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Δραστηριότητες Διοίκησης 

Συνεδρίασε το Δ.Σ. του Επιμελητηρίου Καβάλας 

Πραγματοποιήθηκε το απόγευμα της Δευτέρας 22 
Ιουνίου η συνεδρίαση του Διοικητικού 
Συμβουλίου του Επιμελητηρίου Καβάλας, 
παρουσία του Αντιπεριφερειάρχη Καβάλας κ. 
Θεόδωρου Μαρκόπουλου. 

Μεταξύ των θεμάτων που συζητήθηκαν ήταν: 

• Η αναμόρφωση της επιμελητηριακής 
νομοθεσίας, με προτάσεις για ενίσχυση 
της αυτονομίας των Επιμελητηρίων, σταθερότητα στο εκλογικό πλαίσιο, διεύρυνση 
αρμοδιοτήτων σε πιστοποιήσεις και αδειοδοτήσεις, διασύνδεση με την ΑΑΔΕ και ενίσχυση 
της αυτοτέλειας του Γ.Ε.ΜΗ. 

• Η ίδρυση της «Αναπτυξιακής Εταιρείας Επιμελητηρίου Καβάλας». 
• Η υποβολή πρότασης για την «Ψηφιακή 
Αναβάθμιση Επιμελητηρίου Καβάλας» στο 
πρόγραμμα ΠΠΑ ΑΜΘ 2026-2030. 

Παράλληλα, έγινε εκτενής ενημέρωση για τις 
συσκέψεις σχετικά με το ζήτημα της 
απομάκρυνσης του Τελωνείου Καβάλας από το 
λιμάνι της Καβάλας, ενώ επιβεβαιώθηκε ότι οι 
τοπικοί φορείς συνεχίζουν συντονισμένα τις 
προσπάθειές τους. 

 

Συμμετοχή του Γιάννη Παναγιωτίδη στη σύσκεψη του ΟΟΣΑ για το Δημογραφικό στην 
Αλεξανδρούπολη 

Στη σύσκεψη εργασίας που πραγματοποιήθηκε στην Αλεξανδρούπολη, με τη συμμετοχή κλιμακίου 
εμπειρογνωμόνων του ΟΟΣΑ, για τη δημιουργία του πρώτου Παρατηρητηρίου για το Δημογραφικό και 
την εκπόνηση του Περιφερειακού Σχεδίου Δράσης για την Ανατολική Μακεδονία και Θράκη, 
συμμετείχε ο Πρόεδρος του Περιφερειακού Επιμελητηριακού Συμβουλίου ΑΜΘ και Πρόεδρος του 
Επιμελητηρίου Καβάλας, Γιάννης Παναγιωτίδης. 
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Κατά τη διάρκεια των 
εργασιών υπογραμμίστηκε ότι η 
αντιμετώπιση του δημογραφικού 
προβλήματος απαιτεί στοχευμένες πολιτικές 
και ουσιαστική αναπτυξιακή στήριξη της 
Περιφέρειας. 

Η δημιουργία θέσεων εργασίας, η 
προσέλκυση επενδύσεων, η στήριξη της 
επιχειρηματικότητας και η βελτίωση της 
ποιότητας ζωής αποτελούν βασικές 
προϋποθέσεις για τη συγκράτηση του 
πληθυσμού και την παραμονή των νέων στον 
τόπο τους. 

Ακολούθησε επαναληπτική συνεδρίαση στις 30 Ιουνίου, όπου το Επιμελητήριο Καβάλας εκπροσώπησε 
ο Β’ Αντιπρόεδρος, κ. Αδάμ Καφετζής. 

 

Απονομή Διπλωμάτων στους Συμμετέχοντες 
των Εκπαιδευτικών Σεμιναρίων του 

Σωματείου Μηχανοσιδηρουργών Καβάλας 

Με ιδιαίτερη επιτυχία πραγματοποιήθηκε την Πέμπτη 
11 Ιουνίου 2026, στο Επιμελητήριο Καβάλας, η τελετή 
απονομής διπλωμάτων στους συμμετέχοντες που 
ολοκλήρωσαν με επιτυχία τα εκπαιδευτικά σεμινάρια 
που διοργάνωσε το Σωματείο Μηχανοσιδηρουργών 
Καβάλας. 

Η εκπαίδευση είχε ως στόχο την ενίσχυση των γνώσεων 
και των επαγγελματικών δεξιοτήτων των εργαζομένων 
και επαγγελματιών του κλάδου, συμβάλλοντας στην 
αναβάθμιση της ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών, 
στην προσαρμογή στις σύγχρονες τεχνολογικές εξελίξεις 
και στην ενίσχυση της ασφάλειας στους χώρους εργασίας. 

Κατά τη διάρκεια της εκδήλωσης απονεμήθηκαν τα 
διπλώματα στους συμμετέχοντες που ολοκλήρωσαν 
επιτυχώς το πρόγραμμα, παρουσία της Διοίκησης του 
Επιμελητηρίου και εκπροσώπων του Σωματείου. 
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Συμμετοχή του Προέδρου στη Γ.Σ. της ΚΕΕΕ στον Άγιο Νικόλαο Κρήτης 

Στο Λασίθι της Κρήτης χτύπησε η 
καρδιά της επιχειρηματικότητας και 
του επιμελητηριακού κόσμου, για τις 
εργασίες της Γενικής Συνέλευσης της 
Κεντρικής Ένωσης Επιμελητηρίων 
Ελλάδος (ΚΕΕΕ), στις οποίες 
παρευρέθηκε ο Πρόεδρος του 
Επιμελητηρίου Καβάλας, κ. Ιωάννης 
Παναγιωτίδης. 

Παρουσία εκπροσώπων από 50 
Επιμελητήρια της χώρας, ο 
υφυπουργός Αγροτικής Ανάπτυξης και 

Τροφίμων, Γιάννης Ανδριανός, εκπροσωπώντας τον πρωθυπουργό, αναφέρθηκε στον κοινό στόχο, 
Επιμελητηρίων και πολιτείας. «Η προκοπή της πατρίδας μας είναι ο σκοπός μας. Αυτονόητη προϋπόθεση 
για τον πετύχουμε είναι η συνεργασία και ο γόνιμος διάλογος». Χαιρετισμό απηύθυνε ο αντιπρόεδρος της 
Βουλής των Ελλήνων, Ιωάννης Πλακιωτάκης, τονίζοντας πως η επένδυση στον τουρισμό αποτελεί 
προτεραιότητα για την κυβέρνηση, τόσο σε ότι αφορά την Κρήτη, όσο και όλη την Ελλάδα. 

Κατά τη διάρκεια της πρώτης ημέρας των εργασιών συζητήθηκαν μείζονα ζητήματα για το μέλλον 
του επιχειρείν όπως το ΓΕΜΗ και η εισπραξιμότητα, το νέο 
μοντέλο ανάπτυξης, προτάσεις  και διεκδικήσεις ενόψει της 90ης 
ΔΕΘ αλλά και τα επιχειρηματικά πάρκα. Ο πρόεδρος, Γιάννης 
Βουτσινάς, και η Διοικητική Επιτροπή της ΚΕΕΕ, αλλά και οι 
εκπρόσωποι των Επιμελητηρίων συμμετείχαν σε ένα 
πολυθεματικό διάλογο- από τη στόχευση στη διεύρυνση της 
τουριστικής περιόδου και την ανάπτυξη ειδικών μορφών 
τουρισμού  έως τον πολυτελή τουρισμό, την ορθολογική 
διαχείριση υδάτινων πόρων και τη σύνδεση του τουρισμού με 
τον πολιτισμό.  Η δεύτερη ημέρα των εργασιών της ΓΣ της 
ΚΕΕΕ άντλησε τη θεματολογία της και από την τοπική κοινωνία 
και οικονομία. Ο πρωτογενής τομέας, η διατροφή και η 
γαστρονομία καθώς και η διασύνδεσή τους με την 
επιχειρηματικότητα βρέθηκαν στο επίκεντρο των εργασιών. Το 
μήνυμα από τον κ. Βουτσινά αφορά την ανάγκη συνεργειών για 
τη δημιουργία μίας αλυσίδα αξίας, με στόχο την προώθηση του 
τουρισμού, με τα Επιμελητήρια στην πρώτη γραμμή. 
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ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΑ ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 
 

Το Επιμελητήριο Καβάλας, συνεχίζοντας τη διαχρονική του στήριξη προς την τοπική 
επιχειρηματικότητα, ενημερώνει τις επιχειρήσεις – μέλη του σχετικά με τα Προγράμματα Επιμόρφωσης 
Τεχνικών Ασφάλειας για το έτος 2026, παρέχοντας τη δυνατότητα στους εργοδότες να ασκούν οι ίδιοι 
τα καθήκοντα του Τεχνικού Ασφαλείας (Τ.Α.) στην επιχείρησή τους.  

1. Κρίσιμη Αλλαγή: Λήξη Ισχύος Παλαιών Πιστοποιητικών 

Μία από τις σημαντικότερες επισημάνσεις της νέας εγκυκλίου αφορά τους εργοδότες που 

κατέχουν πιστοποιητικά επιμόρφωσης τα οποία εκδόθηκαν μέχρι και την 31η Δεκεμβρίου 2010. 

 Τα πιστοποιητικά αυτά θα παραμείνουν σε ισχύ μόνο μέχρι τις 31 Δεκεμβρίου 2026. 

 Οι ενδιαφερόμενοι εργοδότες οφείλουν να επανακαταρτισθούν μέχρι αυτή την ημερομηνία, 
ακολουθώντας την ίδια διαδικασία που ισχύει για την αρχική κατάρτιση. 

2. Αλλαγές στη Νομοθεσία και την Ύλη 

Η νέα εγκύκλιος ενσωματώνει τις αλλαγές του ν. 5239/2025 («Δίκαιη Εργασία για Όλους») και του 

π.δ. 62/2025. 

 Οι Παλιές βεβαιώσεις επιμόρφωσης: Δεν ισχύουν πλέον αν δεν πληρούν τις νέες 
προϋποθέσεις (π.χ. ΤΑ σε επιχ. Β’/Γ’ κατηγορίας με >20 εργαζόμενους). 

 Εμπλουτισμός Ύλης: Η διδακτέα ύλη των προγραμμάτων έχει εμπλουτιστεί, απαιτώντας 
αυξημένη προσοχή από τους φορείς υλοποίησης και τους εκπαιδευτές. 

 Νέα Κατάταξη Επιχειρήσεων: Ο παλαιός πίνακας ΚΑΔ αντικαταστάθηκε από τον νέο 
Πίνακα κατάταξης επιχειρήσεων του άρθρου 29 του ν. 5239/2025. 

 

Σεμινάρια 
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3. Χρόνος και Τρόπος Υλοποίησης 

 Πότε: Τα σεμινάρια πραγματοποιούνται καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους (εκτός των 
καλοκαιρινών μηνών), μόλις συμπληρωθεί ο απαιτούμενος αριθμός συμμετεχόντων. 

 Πού: Η διεξαγωγή γίνεται με φυσική παρουσία σε χώρο του Επιμελητηρίου. 

 Προθεσμίες: Οι αιτήσεις πρέπει να υποβάλλονται το συντομότερο δυνατόν, καθώς οι 
διαδικασίες του Υπουργείου απαιτούν την υποβολή του τμήματος τουλάχιστον 2 μήνες πριν τη 
διοργάνωσή του. 

4. Προϋποθέσεις Συμμετοχής 

Δικαίωμα συμμετοχής στα προγράμματα έχουν: 

 Εργοδότες Β’ Κατηγορίας: Με επιμόρφωση 35 ωρών, εφόσον απασχολούν έως 5 
εργαζόμενους και διαθέτουν 10ετή εμπειρία ή σχετικό τίτλο τεχνικής ειδικότητας. Για 
επιχειρήσεις έως 20 εργαζόμενους, απαιτείται πτυχίο ΑΕΙ συγκεκριμένων ειδικοτήτων. 

 Εργοδότες Γ’ Κατηγορίας: Εφόσον απασχολούν έως 20 εργαζόμενους. 

 Εργαζόμενοι: Πλήρους απασχόλησης σε επιχειρήσεις Β’ ή Γ’ κατηγορίας (έως 20 άτομα), με 
πτυχίο τεχνικής ειδικότητας και τουλάχιστον 8 χρόνια προϋπηρεσίας από την κτήση του 
τίτλου και πλήρης απασχόληση στην επιχείρηση. 

Συνεπώς οι Βεβαιώσεις επιμόρφωσης για εργοδότες ή εργαζόμενους που έχουν ήδη εκδοθεί αλλά δεν 

πληρούν τις παραπάνω προϋποθέσεις (π.χ. για άσκηση καθηκόντων ΤΑ σε επιχείρηση Β΄ ή Γ΄ 

κατηγορίας με περισσότερους από 20 εργαζόμενους) δεν μπορούν πλέον να χρησιμοποιηθούν για να 

καλύψουν την υποχρέωση απασχόλησης ΤΑ στην επιχείρηση. 

5. Απαραίτητα Δικαιολογητικά Συμμετοχής 

Η υποβολή των δικαιολογητικών γίνεται είτε με φυσική παρουσία στο Επιμελητήριο, είτε με email. 

 Συμπληρωμένη αίτηση πλήρως. 

 Βεβαίωση Τρέχουσας Εικόνας Επιχείρησης (από ΑΑΔΕ): 

 Ατομικές: Βεβαίωση δραστηριοτήτων. 

 Νομικά Πρόσωπα (ΑΕ, ΟΕ, ΕΕ, ΙΚΕ): Βεβαίωση Οντότητας, Σχέσεων, 
Μελών/Εταίρων και Δραστηριοτήτων. 

 Τίτλος Σπουδών: Πτυχίο/δίπλωμα/απολυτήριο λυκείου τεχνικής ειδικότητας (Αφορά μόνο τη 
Β’ Κατηγορία). 

 Ο εργαζόμενος θα χρειαστεί το Έντυπο Ε3 (Αναγγελία Πρόσληψης) που αναφέρει το είδος 
της σύμβασης και πρέπει να είναι πλήρης. 
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Για περισσότερες πληροφορίες, οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να επικοινωνούν 
με το Επιμελητήριο Καβάλας στο τηλέφωνο 2510 222212, με την κα. Σούζη Μαυρομμάτη (εσωτ. 4) και 
την κα. Μαρία Αρβανιτάκη (εσωτ. 1), Σοφία Δαϊλάνη (εσωτ.12). 

 

 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΣΤΗΝ ΥΓΙΕΙΝΗ ΤΡΟΦΙΜΩΝ 

Το Επιμελητήριο Καβάλας ενημερώνει τα μέλη του και κάθε ενδιαφερόμενη επιχείρηση του κλάδου 
των τροφίμων και της εστίασης για τις σημαντικές αλλαγές που επιφέρει η νέα νομοθεσία (Υ.Α. 
110581/2025) στην υποχρεωτική κατάρτιση προσωπικού (Επίπεδο 1), η οποία τίθεται σε εφαρμογή 
από την 1η Ιανουαρίου 2026.  

Σύμφωνα με το νέο πλαίσιο του ΕΦΕΤ, η διαδικασία κατάρτισης εκσυγχρονίζεται και ψηφιοποιείται, 
ενώ για πρώτη φορά καθορίζεται συγκεκριμένη χρονική διάρκεια ισχύος για όλες τις βεβαιώσεις 
κατάρτισης. 

Όλες οι νέες βεβαιώσεις επιτυχούς κατάρτισης που εκδίδονται μέσω του ΟΠΣ-ΕΦΕΤ θα έχουν πλέον 
πενταετή διάρκεια ισχύος. Μετά την πάροδο της πενταετίας, οι εργαζόμενοι θα πρέπει να 
επαναλαμβάνουν τη διαδικασία κατάρτισης και εξέτασης προκειμένου να ανανεώνεται η πιστοποίησή 
τους. Αντίστοιχα, οι βεβαιώσεις που έχουν εκδοθεί έως τις 6 Μαΐου 2025 αποκτούν επίσης πενταετή 
ισχύ και λήγουν στις 6 Μαΐου 2030. 

Από την 1η Ιανουαρίου 2026, η κατάρτιση και οι εξετάσεις θα πραγματοποιούνται αποκλειστικά μέσω 
του Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού Συστήματος του ΕΦΕΤ (ΟΠΣ-ΕΦΕΤ), με τη μέθοδο 
ηλεκτρονικών εξετάσεων (e-exams). Για τον λόγο αυτό, κάθε καταρτιζόμενος θα πρέπει υποχρεωτικά 
να δηλώνει προσωπική διεύθυνση ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (email) και όχι email επιχείρησης ή 
τρίτων προσώπων, καθώς η πρώτη ειδοποίηση για τις εξετάσεις αποστέλλεται αποκλειστικά σε αυτήν 
τη διεύθυνση. Το προσωπικό email αποτελεί το μοναδικό μέσο ταυτοποίησης για την πρόσβαση στο 
εξεταστικό σύστημα. 

Σύμφωνα με την παράγραφο 11 της Εγκυκλίου 7151/23.06.2025, κάθε καταρτιζόμενος έχει δικαίωμα 
συνολικά σε τρεις συμμετοχές στις εξετάσεις: μία αρχική και δύο επαναληπτικές. Η πρώτη εξέταση 
προγραμματίζεται εντός τριάντα (30) ημερολογιακών ημερών από την πρώτη ηλεκτρονική 
ειδοποίηση, ενώ κάθε επόμενη επαναληπτική εξέταση θα πρέπει επίσης να πραγματοποιείται εντός 
τριάντα (30) ημερών από την προηγούμενη. Όλη η διαδικασία διεξάγεται ηλεκτρονικά μέσω e-exam. 

Το πρόγραμμα αφορά την κατάρτιση απλών χειριστών τροφίμων σε γενικά θέματα υγιεινής και 
ασφάλειας τροφίμων και έχει ελάχιστη διάρκεια δέκα (10) ωρών. Εξαιρούνται οι επιχειρήσεις τροφίμων 
που υποχρεούνται σε πλήρη ανάπτυξη συστήματος HACCP. Τα προγράμματα αποσκοπούν στη 
διασφάλιση της ποιότητας, στην παραγωγή ασφαλών προϊόντων και στην προστασία του καταναλωτή, 
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σύμφωνα με τον Κανονισμό 852/2004 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συμβουλίου για την υγιεινή των τροφίμων. 

Το κόστος συμμετοχής για το τρέχον έτος, για τα μέλη που είναι οικονομικά τακτοποιημένα, 
διαμορφώνεται στα 60€ για τις επιχειρήσεις και στα 80€ για τους εργαζόμενους, ενώ τα υπόλοιπα 
έξοδα οργάνωσης του σεμιναρίου καλύπτονται από το Επιμελητήριο Καβάλας. 

Στο τέλος του προγράμματος οι εκπαιδευόμενοι υποβάλλονται σε εξετάσεις προκειμένου να 
αξιολογηθούν. Η αξιολόγηση και η κατάρτιση του τελικού πίνακα επιτυχόντων πραγματοποιείται με 
μέριμνα των τριμελών επιτροπών που ορίζονται από το Διοικητικό Συμβούλιο του ΕΦΕΤ, σύμφωνα με 
το άρθρο 11 του Ν. 3438/2006. 

Για περισσότερες πληροφορίες, οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να επικοινωνούν με το Επιμελητήριο 
Καβάλας στο τηλέφωνο 2510 222212, με την κα. Σούζη Μαυρομμάτη (εσωτ. 4) και την κα. Μαρία 
Αρβανιτάκη (εσωτ. 1), Σοφία Δαϊλάνη (εσωτ.12). 
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Νέα Δράση «Συμμετοχή στις Ευρωπαϊκές Συγχρηματοδοτούμενες Συμπράξεις Έρευνας και 
Καινοτομίας του Ορίζοντα Ευρώπη» 

Η Δράση καλύπτει έργα ελληνικών συμμετοχών (επιχειρήσεων και ερευνητικών κέντρων) στις 
προσκλήσεις των Ευρωπαϊκών Συγχρηματοδοτούμενων Συμπράξεων, στις οποίες συμμετέχει η ΓΓΕΚ, 
που εκδίδονται από την ΕΕ στο πλαίσιο του Προγράμματος «Ορίζων Ευρώπη» (Κανονισμός ΕΕ 
2021/695) για τη χρηματοδότηση δράσεων διεθνούς συνεργασίας έρευνας και καινοτομίας. 

Ο προϋπολογισμός της Δράσης ανέρχεται σε 18.000.000€ 

Η συνολική Δημόσια Δαπάνη συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής 
Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) της Ευρωπαϊκής Ένωσης με την αντίστοιχη εθνική συμμετοχή και από το 
Πρόγραμμα Πλαίσιο Έρευνας και Καινοτομίας της ΕΕ «Ορίζων Ευρώπη». 

Δικαιούχοι της Δράσης: Επιχειρήσεις και Ερευνητικοί οργανισμοί. 

Α. Επιχείρηση: κάθε μονάδα, η οποία έχει νομική οντότητα, που ασκεί οικονομική δραστηριότητα. 

Η Δράση απευθύνεται σε υφιστάμενες επιχειρήσεις ανεξαρτήτως ημερομηνίας ίδρυσης, οι οποίες 
προτίθενται να υλοποιήσουν έργο έρευνας και ανάπτυξης, το αντικείμενο του οποίου εμπίπτει στους 
επιλεγμένους τομείς δραστηριότητας της παρούσας Πρόσκλησης (σημείο 4.4.) στο πλαίσιο της Εθνικής 
Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης 2021-2027 (ΕΣΕΕ). 

Οι επιχειρήσεις πρέπει να έχουν συσταθεί νομίμως και να δραστηριοποιούνται ή να δραστηριοποιηθούν 
μέχρι τη χρονική στιγμή καταβολής της ενίσχυσης, εγκατάσταση ή υποκατάστημα στην Ελλάδα ως 
νομικά πρόσωπα, ανεξαρτήτως του τύπου τους. 

Οι μεγάλες επιχειρήσεις μπορούν να συμμετέχουν στη Δράση, εφόσον συνεργάζονται τουλάχιστον με 
μία μικρομεσαία επιχείρηση (ΜΜΕ). Ελέγχεται το μέγεθος της επιχείρησης, σύμφωνα με τον ορισμό 

Ενεργά προγράμματα 
Χρηματοδότησης  
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του Παραρτήματος I του Κανονισμού (ΕΕ) 651/2014, προκειμένου να 
προσδιοριστεί η ένταση της ενίσχυσης (ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ III της παρούσας). Οντότητες που ασκούν 
οικονομική δραστηριότητα, δηλαδή προσφέρουν προϊόντα και υπηρεσίες σε δεδομένη αγορά και δεν 
εμπίπτουν στους κανόνες του εμπορικού δικαίου, αποτελούν δυνητικούς δικαιούχους της παρούσας 
Δράσης, και θα δηλώνονται ως «Λοιποί φορείς που αντιμετωπίζονται ως επιχειρήσεις» κατά την 
υποβολή της αίτησης χρηματοδότησης 

Σημειώνεται ότι η επιχείρηση – δυνητικός δικαιούχος πρέπει κατά τη χρονική στιγμή καταβολής της 
ενίσχυσης, να έχει εγκατάσταση ή υποκατάστημα, το οποίο να λειτουργεί νόμιμα στην ελληνική 
περιφέρεια όπου χωροθετείται η ενίσχυση σύμφωνα με την Αίτηση Χρηματοδότησης. 

Β. Ερευνητικός Οργανισμός: φορέας (όπως πανεπιστήμια ή ερευνητικά κέντρα-ινστιτούτα, 
οργανισμοί μεταφοράς τεχνολογίας, ενδιάμεσοι καινοτομίας, ερευνητικοί συνεργαζόμενοι φορείς με 
φυσική και/ή εικονική παρουσία) ανεξάρτητα από το νομικό καθεστώς του (δημοσίου ή ιδιωτικού 
δικαίου) ή τον τρόπο χρηματοδότησής του, πρωταρχικός σκοπός του οποίου είναι η ανεξάρτητη 
διεξαγωγή βασικής έρευνας, βιομηχανικής έρευνας ή πειραματικής ανάπτυξης ή η ευρεία διάδοση των 
αποτελεσμάτων των εν λόγω δραστηριοτήτων με τη διδασκαλία, τη δημοσίευση ή τη μεταφορά γνώσης.  

Στην περίπτωση που ο φορέας αυτός διενεργεί, επίσης, οικονομικές δραστηριότητες, η χρηματοδότηση, 
οι δαπάνες και τα έσοδα από αυτές τις οικονομικές δραστηριότητες πρέπει να δηλώνονται χωριστά. 
Επιχειρήσεις που μπορούν να επηρεάσουν καθοριστικά ένα τέτοιο φορέα, όπως με την ιδιότητα του 
μετόχου ή του μέλους, δεν έχουν προνομιακή πρόσβαση στα ερευνητικά αποτελέσματα που αυτός 
παράγει. 

Ο μέγιστος συνολικός προϋπολογισμός των υποβαλλομένων αιτήσεων χρηματοδότησης πρέπει να μην 
υπερβαίνει το όριο των 250.000€ στις περιπτώσεις που ελληνικός φορέας έχει ρόλο συντονιστή στο 
ευρωπαϊκό έργο και το όριο των 200.000€ στις περιπτώσεις που ελληνικός φορέας/φορείς έχουν ρόλο 
εταίρου/ων. Η ένταση ενίσχυσης είναι έως 100% για τους Ερευνητικούς Οργανισμούς και έως 70% για 
τις επιχειρήσεις. 

Ημερομηνία έναρξης ηλεκτρονικής υποβολής αιτήσεων χρηματοδότησης: 1η Ιουλίου 2026 και ώρα 
13:00. 

Η πρόσκληση θα παραμείνει ανοιχτή μέχρι την εξάντληση του διαθέσιμου προϋπολογισμού. 

Η αίτηση χρηματοδότησης υποβάλλεται υποχρεωτικά ηλεκτρονικά μέσω του Ολοκληρωμένου 
Πληροφοριακού Συστήματος Διαχείρισης Κρατικών Ενισχύσεων (ΟΠΣΚΕ). Ολοκληρωμένου 
Πληροφοριακού Συστήματος Διαχείρισης Κρατικών Ενισχύσεων (ΟΠΣΚΕ).   
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Αιτήσεις που δεν υποβάλλονται ηλεκτρονικά δεν δύνανται να λάβουν ενίσχυση. 
Μετά τη λήξη της ημερομηνίας και ώρας της ηλεκτρονικής υποβολής των Αιτήσεων Χρηματοδότησης, 
δεν γίνεται αποδεκτή καμία υποβολή αίτησης. 

Επικοινωνία – Πληροφορίες 

 Γραφείο Πληροφόρησης Κοινού: Δραγατσανίου 8, πλατεία Κλαυθμώνος, Αθήνα. 

 Ώρες λειτουργίας: Δευτέρα έως και Παρασκευή από 10:00 πμ έως 2:00 μμ 

 Τηλεφωνική ενημέρωση: στο 801 11 36 300 από σταθερό τηλέφωνο με αστική χρέωση από 9:00 
πμ έως 4:30 μμ 

 Εmail: infoepan@mou.gr   

 Ιστοσελίδες: www.antagonistikotita.gr / www.espa.gr  

Για περαιτέρω πληροφορίες οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να αποστέλλουν ηλεκτρονικά μηνύματα στη 
ΓΓΕΚ, στην ηλεκτρονική διεύθυνση Partnerships@gsrt.gr ή να έχουν τηλεφωνική ενημέρωση από 
τηλέφωνα χειριστών ΓΓΕΚ 213 1300 097. Δείτε την Πρόσκληση της Δράσης εδώ    

 

Παράταση έως 17 Ιουλίου για τα προγράμματα «Εξοικονομώ» 

Το Υπουργείο Περιβάλλοντος και Ενέργειας, ανακοινώνει την παράταση της καταληκτικής 
ημερομηνίας ολοκλήρωσης για όλα τα προγράμματα «Εξοικονομώ» που υλοποιούνται μέσω του 
Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, με στόχο τη στήριξη πολιτών και επιχειρήσεων, καθώς και 
τη διασφάλιση της ομαλής ολοκλήρωσης των παρεμβάσεων ενεργειακής αναβάθμισης. 

Νέα καταληκτική ημερομηνία για την ολοκλήρωση των εργασιών από τους ωφελούμενους ορίζεται η 
Παρασκευή 17 Ιουλίου 2026 και αφορά τα εξής συγκεκριμένα προγράμματα: 

• Εξοικονομώ 2021 

• Εξοικονομώ 2023 

• Εξοικονομώ – Ανακαινίζω για Νέους 

• Εξοικονομώ 2025 

• Εξοικονομώ – Επιχειρώ & Αλλάζω 

Συσκευή στις Επιχειρήσεις 

Τα προγράμματα «Εξοικονομώ» αποτελούν βασικό εργαλείο για τη μείωση του ενεργειακού κόστους 
των νοικοκυριών και των επιχειρήσεων, την αναβάθμιση του κτιριακού αποθέματος και την ενίσχυση 
της ενεργειακής αποδοτικότητας. 

Με δεδομένη την ολοκλήρωση του Ταμείου 
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Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, η νέα προθεσμία είναι οριστική και δεν 
προβλέπεται περαιτέρω παράταση της. 

Το Υπουργείο καλεί τους ωφελούμενους να προχωρήσουν άμεσα στις απαιτούμενες ενέργειες για την 
ολοκλήρωση των παρεμβάσεών τους εντός του προβλεπόμενου χρόνου. 

Το προγράμματα υλοποιείται στο πλαίσιο του Εθνικού Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας 
«Ελλάδα 2.0», με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης– NextGeneration EU. 

 

Ξεκινούν οι Πληρωμές του Προγράμματος «Αλλάζω Σύστημα Θέρμανσης και Θερμοσίφωνα» 

Το Υπουργείο Περιβάλλοντος και Ενέργειας ξεκίνησε την Τρίτη 30 Ιουνίου 2026, τις πληρωμές προς 
τους προμηθευτές για τις εξαργυρωμένες επιταγές (voucher) του Προγράμματος «Αλλάζω Σύστημα 
Θέρμανσης και Θερμοσίφωνα», στηρίζοντας έμπρακτα την αγορά, τις επιχειρήσεις και την ομαλή 
υλοποίηση του προγράμματος σε όλη τη χώρα. 

Οι πρώτες πληρωμές αφορούν περισσότερες από 6.270επιταγές (voucher) που εξαργυρώθηκαν τους 
μήνες Νοέμβριο και Δεκέμβριο 2025, ύψους 6,29 εκατ. ευρώ, συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ, ενώ η 
διαδικασία θα συνεχιστεί σταδιακά για το σύνολο των εξαργυρώσεων με βάση τη χρονική σειρά 
υποβολής τους. 

Με συνέπεια και ταχύτητα, το Υπουργείο διασφαλίζει τη σταθερή χρηματοδότηση του Προγράμματος, 
στηρίζοντας τόσο την ενεργειακή αναβάθμιση των νοικοκυριών όσο και τις επιχειρήσεις που 
συμμετέχουν ενεργά στην υλοποίησή του. 

Οι πληρωμές καταβάλλονται απευθείας στους δηλωμένους τραπεζικούς λογαριασμούς των 
προμηθευτών. Για περισσότερες πληροφορίες, οι προμηθευτές μπορούν να επικοινωνούν μέσω 
ηλεκτρονικού ταχυδρομείου στη διεύθυνση: allazothermansi.thermosifona.suppliers@prv.ypeka.gr  
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Δημοσιεύθηκε στο ΦΕΚ η νέα απόφαση καθορισμού των κωδικών που αντιστοιχούν σε άσκηση 
εμπορικής δραστηριότητας 

Δημοσιεύθηκε στο ΦΕΚ 3560/Τεύχος Β /́18.06.2026 η απόφαση 49582/17.06.2026 του Υπουργείου 
Ανάπτυξης με θέμα: «Νέος καθορισμός των Κωδικών Αριθμών Δραστηριότητας (ΚΑΔ) που 
αντιστοιχούν σε άσκηση εμπορικής δραστηριότητας, βάσει της νέας Εθνικής Ονοματολογίας 
Οικονομικών Δραστηριοτήτων (ΚΑΔ 2025)» , με την οποία καθορίζονται οι νέοι εμπορικοί Κωδικοί 
Αριθμών Δραστηριότητας (Κ.Α.Δ.), που αντιστοιχούν σε άσκηση εμπορικής δραστηριότητας, κατόπιν 
του καθορισμού νέας Εθνικής Ονοματολογίας Οικονομικών Δραστηριοτήτων (ΚΑΔ 2025) από την 
ΑΑΔΕ. 

 

Νέος εισαγωγικός δασμός 3 ευρώ στις ηλεκτρονικές αγορές έως 150 ευρώ από χώρες εκτός 
Ευρωπαϊκής Ένωσης 

Με εγκύκλιο του Διοικητή της ΑΑΔΕ, Γιώργου Πιτσιλή, (Ε.2029/2026), παρέχονται διευκρινίσεις και 
αναλυτικές οδηγίες για την ομοιόμορφη εφαρμογή των ρυθμίσεων σχετικά με το νέο εισαγωγικό δασμό 
3 ευρώ στις ηλεκτρονικές αγορές έως 150 ευρώ από χώρες εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης. Με την εγκύκλιο 
εξειδικεύονται οι διαδικασίες και οι απαιτούμενες ενέργειες, ώστε να διασφαλιστεί η αποτελεσματική 
εφαρμογή τους τόσο από τους εμπλεκόμενους φορείς όσο και από τις τελωνειακές αρχές. 

Ειδικότερα, από την 1η Ιουλίου 2026, τέθηκε σε εφαρμογή σε όλα τα κράτη μέλη της ΕΕ, 
συμπεριλαμβανομένης της Ελλάδας, νέοι δασμολογικοί κανόνες για τις ηλεκτρονικές αγορές αγαθών 
αξίας έως 150 ευρώ από χώρες εκτός ΕΕ, που αφορούν αποκλειστικά ηλεκτρονικές αγορές ιδιωτών 
καταναλωτών μέσω ηλεκτρονικών πλατφορμών (e- commerce). 

Συγκεκριμένα, επιβάλλεται νέος εισαγωγικός ειδικός δασμός ύψους 3 ευρώ για κάθε διακριτό είδος 
αγαθού που εισάγεται από τρίτες χώρες μέσω ηλεκτρονικού εμπορίου. 

Ο νέος δασμός αποτελεί μεταβατικό μέτρο και θα ισχύσει έως τις 30 Ιουνίου 2028. Από την 1η Ιουλίου 
2028 θα εφαρμοστεί το κανονικό δασμολογικό καθεστώς, με τον εισαγωγικό δασμό να υπολογίζεται 

Επιχειρηματική 
πληροφόρηση 

 



15 

  

 

  

www.kcci.gr 

www.enterprise-hellas.gr 

een.ec.europa.eu 

      www.kcci.gr 

  KavalaChamber 

  @KavalaChamber 

βάσει της δασμολογικής κατηγορίας κάθε προϊόντος, ανεξάρτητα από την αξία 
του ή τον τρόπο αγοράς και αποστολής. 

Πώς υπολογίζεται ο δασμός 

Η επιβάρυνση των 3 ευρώ υπολογίζεται ανά διαφορετικό είδος προϊόντος και όχι ανά δέμα. 

Παραδείγματα: 

• Αν ένα δέμα περιέχει ένα βιβλίο, ένα σημειωματάριο και ένα στυλό, πρόκειται για τρία διαφορετικά 
είδη. Στην περίπτωση αυτή επιβάλλεται δασμός 9 ευρώ συνολικά (3 ευρώ ανά είδος), στον οποίο 
προστίθεται ο αναλογών ΦΠΑ και τυχόν λοιπές επιβαρύνσεις. 

• Αν ένα δέμα περιλαμβάνει δύο πανομοιότυπα σημειωματάρια με τα ίδια χαρακτηριστικά, αυτά 
θεωρούνται ένα είδος και επιβάλλεται συνολικός δασμός 3 ευρώ. 

Ποιος καταβάλλει τον δασμό 

Ο ειδικός εισαγωγικός δασμός καταβάλλεται στις τελωνειακές αρχές από τον διασαφιστή της 
εισαγωγής, δηλαδή από την ηλεκτρονική πλατφόρμα, τον πωλητή, τη μεταφορική εταιρεία ή τους 
εξουσιοδοτημένους αντιπροσώπους τους, ανάλογα με το μοντέλο διαχείρισης της αποστολής. 

Τι ισχύει για τις επιστροφές προϊόντων 

Σε περίπτωση απλής επιστροφής προϊόντος λόγω υπαναχώρησης ή αλλαγής γνώμης του καταναλωτή, ο 
δασμός που καταβλήθηκε κατά την εισαγωγή δεν επιστρέφεται. 

Αντίθετα, στις περιπτώσεις που προβλέπονται από την τελωνειακή νομοθεσία, όπως όταν τα προϊόντα 
αποδειχθούν ελαττωματικά ή δεν ανταποκρίνονται στους όρους της σύμβασης, είναι δυνατή η 
επιστροφή του καταβληθέντος δασμού, σύμφωνα με τις προβλεπόμενες τελωνειακές διαδικασίες. 

Τι δεν αλλάζει: 

Η εφαρμογή του νέου δασμού δεν επηρεάζει τις ισχύουσες διαδικασίες απόδοσης του ΦΠΑ στις εξ 
αποστάσεως πωλήσεις εισαγόμενων αγαθών. 

Ο ΦΠΑ εξακολουθεί να καταβάλλεται: 

• Κατά την αγορά του προϊόντος μέσω της ηλεκτρονικής πλατφόρμας, όταν χρησιμοποιείται το σύστημα 
Import One Stop Shop (IOSS). 

• Κατά τον τελωνισμό του προϊόντος από τον καταναλωτή, όταν εφαρμόζονται οι Ειδικές Ρυθμίσεις 
(Special Arrangements) ή το κανονικό καθεστώς ΦΠΑ. 

Επισημαίνεται ότι οι νέες ρυθμίσεις δεν επηρεάζουν τις διαδικασίες αγοράς και αποστολής αγαθών που 
πραγματοποιούνται εντός της Ελλάδας ή μεταξύ κρατών-μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 
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Απλοποιείται η χορήγηση δασμοφορολογικής απαλλαγής λόγω μεταφοράς συνήθους κατοικίας 
(μετοικεσία) 

Σε σημαντικές διευκρινίσεις και απλοποιήσεις για τη χορήγηση δασμοφορολογικών απαλλαγών λόγω 
μετοικεσίας προχωρά η ΑΑΔΕ, διασφαλίζοντας την ομοιόμορφη αντιμετώπιση των αιτημάτων και την 
περαιτέρω διευκόλυνση των πολιτών που μεταφέρουν τη συνήθη κατοικία τους στην Ελλάδα. 

Ειδικότερα, με νέα εγκύκλιο του Διοικητή της ΑΑΔΕ, Γιώργου Πιτσιλή, (Ε. 2027/2026) παρέχονται 
αναλυτικές κατευθύνσεις και ενδεικτικά παραδείγματα προς τις τελωνειακές αρχές, ρυθμίζοντας καίρια 
ζητήματα που απασχολούσαν διαχρονικά τους ενδιαφερόμενους και για την εφαρμογή του Εθνικού 
Τελωνειακού Κώδικα (αρ. 157 Ν. 5222/2025). 

Συγκεκριμένα με τη νέα εγκύκλιο διευκρινίζονται τα εξής: 

• Μεταχείριση μέσων μεταφοράς: Παρέχονται σαφείς οδηγίες σχετικά με τις προϋποθέσεις εξάμηνης 
χρήσης των οχημάτων και των λοιπών μέσων μεταφοράς από τους μετοικούντες, καθώς και για τη 
διαδικασία ταξινόμησής τους στην Ελλάδα. 

• Απαλλαγή ανά φυσικό πρόσωπο: Η απαλλαγή χορηγείται πλέον ξεχωριστά σε κάθε φυσικό πρόσωπο 
και όχι συνολικά ανά οικογένεια, αναγνωρίζοντας τις σύγχρονες κοινωνικοοικονομικές συνθήκες. 

• Προσδιορισμός «Συνήθους Κατοικίας»: Εισάγονται σαφή κριτήρια με έμφαση στο «μόνιμο κέντρο 
συμφερόντων» του προσώπου (προσωπικοί και επαγγελματικοί δεσμοί), ώστε να αποφεύγονται οι 
παρερμηνείες. 

• Υπάλληλοι με απόσπαση/υπηρεσιακή αποστολή: Αποσαφηνίζονται οι όροι και οι προϋποθέσεις 
κάτω από τις οποίες εργαζόμενοι του δημόσιου και ιδιωτικού τομέα που υπηρέτησαν στο εξωτερικό 
μπορούν να υπαχθούν στις διατάξεις περί μετοικεσίας. 

Η επικαιροποίηση των οδηγιών στοχεύει στην πλήρη εναρμόνιση της διοίκησης με τις ανάγκες των 
πολιτών που επαναπατρίζονται, παρέχοντας σημαντικά οφέλη: 

• Ασφάλεια δικαίου και διαφάνεια στις συναλλαγές με τα τελωνεία. 

• Ενιαία αντιμετώπιση όλων των αιτημάτων από τις αρμόδιες αρχές, με τη βοήθεια πρακτικών 

παραδειγμάτων. 

• Ταχύτητα και μείωση της γραφειοκρατίας για τους δικαιούχους.  

Επισημαίνεται ότι με την έναρξη ισχύος της νέας εγκυκλίου καταργούνται όλες οι προηγούμενες 
σχετικές οδηγίες, διαμορφώνοντας ένα ενιαίο, σύγχρονο και επικαιροποιημένο πλαίσιο αναφοράς. 

Για περισσότερες πληροφορίες, οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να απευθύνονται στο Κέντρο 
Εξυπηρέτησης Φορολογουμένων της ΑΑΔΕ, my1521: 
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• Τηλεφωνικά: Στο 1521, χωρίς χρέωση, Δευτέρα έως Παρασκευή, 7:00 – 20:00. 

• Ψηφιακά: Μέσω της πλατφόρμας my1521 (24/7), επιλέγοντας: Θέματα Τελωνείων > Ιδιώτες > 
Μετοικούντες. 

 

Νέα Γενική Διεύθυνση Ψηφιακών Υπηρεσιών και Συστημάτων 

Η Ανεξάρτητη Αρχή Δημοσίων Εσόδων προχωρά στη δημιουργία της νέας Γενικής Διεύθυνσης 
Ψηφιακών Υπηρεσιών και Συστημάτων, η οποία αντικαθιστά τη μέχρι σήμερα Γενική Διεύθυνση 
Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης, σηματοδοτώντας ένα νέο στάδιο ψηφιακού μετασχηματισμού για τη 
φορολογική και τελωνειακή διοίκηση. 

Η νέα Γενική Διεύθυνση εισάγει ένα πιο ολοκληρωμένο μοντέλο ψηφιακής διοίκησης, το οποίο 
μετατοπίζει το κέντρο βάρους από την παροχή ηλεκτρονικών υπηρεσιών στην αξιοποίηση τεχνολογιών 
αιχμής, δεδομένων και έξυπνων συστημάτων για την ταχύτερη, ασφαλέστερη και πιο προληπτική 
λειτουργία της ΑΑΔΕ. 

Σε σχέση με τη Γενική Διεύθυνση Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης, η νέα Γενική Διεύθυνση φέρνει πέντε 
ουσιαστικές αλλαγές: 

• Ενισχύει τον στρατηγικό ρόλο της τεχνολογίας μέσα στην ΑΑΔΕ, ενοποιώντας ψηφιακές υπηρεσίες, 
πληροφοριακά συστήματα, δεδομένα και τεχνολογικές υποδομές κάτω από ένα πιο συνεκτικό πλαίσιο 
σχεδιασμού και υλοποίησης. 

• Εισάγει πιο συστηματικά την αξιοποίηση της Τεχνητής Νοημοσύνης, των Big Data analytics και των 
εργαλείων ανάλυσης κινδύνου, με στόχο την αυτοματοποίηση διαδικασιών, την πρόβλεψη κινδύνων, τη 
στόχευση ελέγχων και τη βελτίωση της φορολογικής συμμόρφωσης. 

• Ενισχύει τη διαλειτουργικότητα με άλλους φορείς της Δημόσιας Διοίκησης μέσω σύγχρονων APIs, 
ώστε η ανταλλαγή δεδομένων να γίνεται ταχύτερα, ασφαλέστερα και με λιγότερη επιβάρυνση για 
πολίτες και επιχειρήσεις. 

• Στηρίζει την περαιτέρω ανάπτυξη κρίσιμων ψηφιακών πλατφορμών, όπως το myDATA, που αποτελεί 
βασικό πυλώνα ψηφιακής απεικόνισης της οικονομικής δραστηριότητας και ενισχύει τη διαφάνεια, τη 
φορολογική δικαιοσύνη και την έγκαιρη αξιοποίηση της πληροφορίας. 

• Αναβαθμίζει το επίπεδο ασφάλειας, ανθεκτικότητας και διαθεσιμότητας των πληροφοριακών 
υποδομών, με έμφαση σε σύγχρονες cloud υποδομές, προηγμένα συστήματα κυβερνοασφάλειας και 
μηχανισμούς προστασίας των δεδομένων. 

Η νέα Γενική Διεύθυνση Ψηφιακών Υπηρεσιών και Συστημάτων θα λειτουργήσει από τις 24 
Αυγούστου 2026 και αποτελεί κρίσιμο βήμα για τη μετάβαση της ΑΑΔΕ σε ένα πιο σύγχρονο, ευέλικτο 
και ευφυές μοντέλο διοίκησης. Αναλυτικά το Δελτίο Τύπου στο σύνδεσμο: 
https://www.aade.gr/sites/default/files/2026-06/d.t._22.06.2026.pdf  
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Νομοθετική ρύθμιση του Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών για τον νόμο 
3869/2010 

Το Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών καταθέτει νομοθετική διάταξη που δίνει 
ουσιαστική ανάσα σε χιλιάδες δανειολήπτες με ενεργές ρυθμίσεις του νόμου 3869/2010, 
διασφαλίζοντας την πλήρη, καθολική και ενιαία εφαρμογή της πρόσφατης απόφασης της Ολομέλειας 
του Αρείου Πάγου. 

Με τη συγκεκριμένη παρέμβαση, η Πολιτεία δεν περιορίζεται στην απλή συμμόρφωση με τη δικαστική 
απόφαση. Προχωρά ένα βήμα παραπέρα, δίνοντας μια λύση ευρύτερη, καθαρή και ουσιαστική για τους 
πολίτες, με τρόπο που αίρει οριστικά τις αμφιβολίες και εξασφαλίζει ενιαία εφαρμογή για όλους. 

Η νομοθετική πρωτοβουλία επιλύει ένα κρίσιμο ζήτημα που ανέκυψε κατά την πρακτική εφαρμογή της 
απόφασης και αποσαφηνίζει πέραν κάθε αμφιβολίας τον τρόπο υπολογισμού των τόκων στις ρυθμίσεις 
διάσωσης κύριας κατοικίας. Συγκεκριμένα, ξεκαθαρίζεται ότι ο τόκος υπολογίζεται επί της μηνιαίας 
δόσης που έχει οριστεί από τη δικαστική απόφαση και μόνο για το χρονικό διάστημα μεταξύ δύο 
διαδοχικών καταβολών, και όχι επί του συνολικού κεφαλαίου της οφειλής. 

Η αποσαφήνιση αυτή οδηγεί σε ουσιαστική και άμεσα μετρήσιμη μείωση της μηνιαίας επιβάρυνσης 
των οφειλετών, καθώς εξαλείφεται μια στρέβλωση που για χρόνια δημιουργούσε υπέρμετρη επιβάρυνση 
σε χιλιάδες νοικοκυριά. 

Παράλληλα, η διάταξη προβλέπει αναδρομική αναγνώριση για τα υπερβάλλοντα ποσά που έχουν ήδη 
καταβληθεί από συνεπείς δανειολήπτες με ενεργές ρυθμίσεις. Τα ποσά αυτά αναγνωρίζονται ως ήδη 
καταβληθέν κεφάλαιο, μειώνοντας το υπόλοιπο της οφειλής και περιορίζοντας αντίστοιχα τον αριθμό 
των δόσεων που απομένουν έως την πλήρη αποπληρωμή. 

Με τον τρόπο αυτό, η Πολιτεία παρέχει στους συνεπείς οφειλέτες μεγαλύτερη προστασία από αυτή που 
προέκυπτε από τη δικαστική απόφαση, αναγνωρίζοντας έμπρακτα την προσπάθεια όσων συνέχισαν να 
τηρούν τις υποχρεώσεις τους παρά τις δυσκολίες. 

Στην ίδια ρύθμιση προβλέπεται δίκαιος επιμερισμός του σχετικού οικονομικού βάρους μεταξύ των 
τραπεζών και του προγράμματος κρατικών εγγυήσεων «ΗΡΑΚΛΗΣ», ανάλογα με το ύψος των ποσών 
που έχει εισπράξει κάθε πλευρά. Με τον τρόπο αυτό επιτυγχάνεται ισορροπία μεταξύ κοινωνικής 
προστασίας, χρηματοπιστωτικής σταθερότητας και δημοσιονομικής υπευθυνότητας. 

Η νομοθετική παρέμβαση αποσαφηνίζει, παράλληλα, ότι οι ρυθμίσεις που έχουν συναφθεί μέσω του 
Εξωδικαστικού Μηχανισμού εξακολουθούν να διέπονται από το ισχύον πλαίσιο. Η μηνιαία δόση στον 
εξωδικαστικό υπολογίζεται ως τοκοχρεολυτική δόση επί του συνολικού ποσού της ρυθμιζόμενης 
οφειλής και όχι επί της μηνιαίας δόσης, όπως προβλέπεται ήδη από τον νόμο, τις κανονιστικές πράξεις 
και τις συμβάσεις ρύθμισης. 
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Αναλυτικά η ανακοίνωση τύπου https://minfin.gov.gr/anasa-se-chiliades-
ofeiletes-dinei-i-nomothetiki-rythmisi-tou-ypourgeiou-ethnikis-oikonomias-kai-oikonomikon-gia-ton-
nomo-3869-2010/  

 

22 e-Εργαστήρια συμβουλευτικής της ΔΥΠΑ τον Ιούλιο 

Η Δημόσια Υπηρεσία Απασχόλησης (ΔΥΠΑ) συνεχίζει τα Εργαστήρια Συμβουλευτικής και τον Ιούλιο, 
με στόχο να ενισχύσει τους πολίτες που αναζητούν εργασία ή θέλουν να αλλάξουν επαγγελματική 
πορεία, προετοιμάζοντάς τους για την ταχύτερη και πιο αποτελεσματική ένταξη στην αγορά εργασίας. 

Τον Ιούλιο θα πραγματοποιηθούν συνολικά 22 διαδικτυακά e-Εργαστήρια. 

Οι συμμετέχοντες θα έχουν την ευκαιρία να παρακολουθήσουν εξειδικευμένα εργαστήρια από 
εργασιακούς συμβούλους της ΔΥΠΑ, σε ενότητες όπως: 

• Πώς να δημιουργήσω ένα αποτελεσματικό βιογραφικό 

• Πώς να προετοιμαστώ σωστά για μια συνέντευξη 

• Από την ιδέα στην πράξη: τα βήματα μιας επιτυχημένης επιχειρηματικής προσπάθειας 

• Πώς να σχεδιάσω το επιχειρηματικό μου σχέδιο 

• Τα κοινωνικά δίκτυα στην αναζήτηση εργασίας 

• Εμπλουτίζω το βιογραφικό μου με δεξιότητες – γνωριμία με το ESCO 

• Κοινωνική επιχειρηματικότητα & Κοινωνική Αλληλέγγυα Οικονομία 

• Business Model Canvas: σχεδίασε τη δική σου επιχείρηση σε 9 κινήσεις 

• Δημιουργώ την προσωπική μου περιγραφή – αναδεικνύω την επαγγελματική μου ιστορία 

• Η ψηφιακή επιχείρηση στην εποχή της Τεχνητής Νοημοσύνης (Digital First) 

• Η ανθεκτικότητα ως δεξιότητα προσαρμογής στο εργασιακό περιβάλλον 

• Αξιοποιώ την Τεχνητή Νοημοσύνη στη Δημιουργία Βιογραφικού. 

Για τα 22 διαδικτυακά e-Εργαστήρια διάρκειας 2 ωρών, οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να δουν το 
πρόγραμμα με τις θεματικές και να δηλώσουν συμμετοχή στη διεύθυνση 
https://www.dypa.gov.gr/workshops  

Υπάρχει περιορισμένος αριθμός θέσεων συμμετοχής (έως 50 άτομα) και θα τηρηθεί αυστηρά σειρά 
προτεραιότητας σύμφωνα με την ημερομηνία υποβολής της αίτησης. Η πλατφόρμα θα παραμείνει 
ανοιχτή μέχρι τη συμπλήρωση των θέσεων ανά εργαστήριο. Οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να δηλώσουν 
συμμετοχή σε παραπάνω από ένα εργαστήρια, εφόσον το επιθυμούν. 


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Προσωρινή μη διαθεσιμότητα Ηλεκτρονικών Υπηρεσιών του e-ΕΦΚΑ για Ελεύθερους 
Επαγγελματίες, Αυτοαπασχολούμενους και Αγρότες 

Η Διοίκηση του e-ΕΦΚΑ ενημερώνει ότι από την Τρίτη 7 Ιουλίου 2026, στις 14:00, έως και τη 
Δευτέρα 13 Ιουλίου 2026, στις 11:00, οι ηλεκτρονικές υπηρεσίες του Φορέα δεν θα είναι προσωρινά 
διαθέσιμες. 

Η προσωρινή διακοπή οφείλεται σε προγραμματισμένες εργασίες μετάπτωσης του υποσυστήματος 
εισφορών «Ασφάλιση – Έσοδα Μη Μισθωτών Ασφαλισμένων e-ΕΦΚΑ», στο πλαίσιο της έναρξης της 
παραγωγικής λειτουργίας του νέου Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού Συστήματος (Ο.Π.Σ.) του Φορέα. 

Συγκεκριμένα, δεν θα είναι διαθέσιμες οι ακόλουθες ηλεκτρονικές υπηρεσίες: 

1. Εισφορές Μη Μισθωτών ΕΦΚΑ/ e- ΕΦΚΑ 
2. Εισφορές Μη Μισθωτών ΕΤΕΑΕΠ 
3. Αίτηση Επιστροφής Αχρεωστήτως Καταβληθέντων 
4. Δήλωση Παράλληλης Μισθωτής Απασχόλησης 
5. Βεβαίωση Εισφορών για φορολογική χρήση 
6. Έναρξη (Εγγραφή/ Επανεγγραφή), Μεταβολή Δραστηριότητας, Λήξη Ασφάλισης 
7. Προαιρετική ασφάλιση στο ΤΕΚΑ 

Κατά το χρονικό διάστημα των εργασιών μετάπτωσης, στην ψηφιακή πλατφόρμα «Dashboard Πολίτη 
– myEFKA»: 

• Δεν θα εμφανίζονται τα οικονομικά στοιχεία που αφορούν τις τρέχουσες ασφαλιστικές εισφορές των 
μη μισθωτών ασφαλισμένων, λόγω της προσωρινής μη διαθεσιμότητας των σχετικών δεδομένων. 

• Δεν θα είναι προσωρινά διαθέσιμη για το χρονικό διάστημα, από 7/7/2026 μέχρι και 10/7/2026, η 
υπηρεσία πληρωμής τρεχουσών ασφαλιστικών εισφορών μέσω του συστήματος IRIS. Επισημαίνεται 
ότι παραμένουν διαθέσιμοι οι υπόλοιποι υφιστάμενοι τρόποι πληρωμής ασφαλιστικών εισφορών 

• Η διαδικασία αυτεπάγγελτης εγγραφής δεν θα εκτελεστεί στη ροή 7ου/2026 προς διευκόλυνση των 
ασφαλισμένων κατά την διαδικασία ολοκλήρωσης της μετάπτωσης του νέου ΟΠΣ. 

Για την αντιμετώπιση τυχόν επειγουσών αναγκών κατά το ανωτέρω χρονικό διάστημα, οι πολίτες 
μπορούν να εξυπηρετούνται από την αρμόδια Τοπική Διεύθυνση (Τ.Δ.) του e-ΕΦΚΑ στην οποία 
υπάγονται. 

Καταβάλλεται κάθε δυνατή προσπάθεια για την ταχύτερη δυνατή ολοκλήρωση των εργασιών, με στόχο 
την ελαχιστοποίηση του χρονικού διαστήματος μη διαθεσιμότητας των ηλεκτρονικών υπηρεσιών, η 
οποία έχει ως τελικό στόχο τη βελτίωση της εμπειρίας εξυπηρέτησής τους, σε ένα πιο σύγχρονο και 
φιλικό περιβάλλον. 
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Ρύθμιση οφειλών προς τον e-ΕΦΚΑ και τους λοιπούς Φορείς Κοινωνικής Ασφάλισης εβδομήντα 

δύο (72) δόσεων 

Η Διοίκηση του Ηλεκτρονικού Εθνικού Φορέα Κοινωνικής Ασφάλισης σας ενημερώνει ότι τίθεται σε 
εφαρμογή η νέα ρύθμιση ασφαλιστικών οφειλών 72 δόσεων. 

• Αφορά οφειλές χρονικών περιόδων έως και την 31 η Δεκεμβρίου 2023. 

• Προϋπόθεση οι οφειλές αυτές να μην ήταν ρυθμισμένες κατά την 21η Απριλίου 2026 ή να μην έχουν 
υπαχθεί σε ρύθμιση έως την ημερομηνία υποβολής της αίτησης. 

• Οφειλές χρονικών περιόδων από την 1η Ιανουαρίου 2024 και μεταγενέστερα πρέπει να εξοφληθούν 
ή να ρυθμιστούν με Πάγια Ρύθμιση (24 δόσεων). 

• Αίτηση για την υπαγωγή στη ρύθμιση υποβάλλεται μέσω των ηλεκτρονικών υπηρεσιών του Κέντρου 
Είσπραξης Ασφαλιστικών Οφειλών (Κ.Ε.Α.Ο.) μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2026. 

• Ελάχιστο ποσό μηνιαίας δόσης της ρύθμισης ορίζεται σε τριάντα (30) ευρώ. 

Για τους οφειλέτες που δεν πληρούν την ως άνω προϋπόθεση υπαγωγής στη ρύθμιση θα εμφανίζεται 
στις ηλεκτρονικές υπηρεσίες Κ.Ε.Α.Ο. κατά την επιλογή της ρύθμισης των 72 δόσεων ενημερωτικό 
μήνυμα αναφορικά με ύπαρξη ενεργής ρύθμισης. 

 

Εκκίνησε η νέα φάση πιλοτικής εφαρμογής της Ψηφιακής Κάρτας Εργασίας σε πέντε νέους 
κλάδους 

Ξεκίνησε την Δευτέρα 29 Ιουνίου η νέα φάση επέκτασης της εφαρμογής της Ψηφιακής Κάρτας 
Εργασίας. Στη φάση αυτή εντάσσονται : 

• Συμβουλευτικές υπηρεσίες, διαφήμιση και λοιπές δραστηριότητες γραφείου 

• Κλάδος επισκευών 

• Αποθήκευση και υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες (logistics) 

• Διαχείριση νερού και λυμάτων 

• Τυχερά παίγνια. 

Η νέα φάση επέκτασης εφαρμόζεται πιλοτικά έως τις 15 Νοεμβρίου 2026, ενώ από τις 16 Νοεμβρίου 
θα ξεκινήσει η πλήρης εφαρμογή της. 

Όπως και στις προηγούμενες επεκτάσεις της Ψηφιακής Κάρτας Εργασίας, κατά τη διάρκεια της 
πιλοτικής περιόδου, θα πραγματοποιηθεί εκτενής διαβούλευση με τους αντίστοιχους κλάδους, με στόχο 
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τη βελτιστοποίηση της εφαρμογής του μέτρου και λαμβάνοντας υπόψη τις 
ιδιαίτερες ανάγκες και τα χαρακτηριστικά κάθε επαγγελματικής δραστηριότητας. 

Αναλυτικά το Δελτίο Τύπου στο σύνδεσμο: https://ypergasias.gov.gr/ekkinise-i-nea-fasi-pilotikis-
efarmogis-tis-psifiakis-kartas-ergasias-se-pente-neous-kladous-sta-25-ekatommyria-oi-ergazomenoi-
pou-prostatevontai/   

 

Διαθέσιμο από 1η Ιουλίου το ψηφιακό Αποδεικτικό Είσπραξης και νέες λειτουργικότητες 

Η Ανεξάρτητη Αρχή Δημοσίων Εσόδων θέτει σε λειτουργία τη χορήγηση ψηφιακού αποδεικτικού 
είσπραξης, προχωρώντας σε σημαντικές βελτιώσεις και απλοποιήσεις των σχετικών διαδικασιών. 

Με αποφάσεις του Διοικητή, Γιώργου Πιτσιλή (Α.1124/2026 και Α.1125/2026), διευκολύνονται 
σημαντικά οι συναλλαγές πολιτών, επιχειρήσεων και λογιστών, εξοικονομώντας χρόνο και ενισχύοντας 
την ταχύτητα εξυπηρέτησης. 

Από 1η  Ιουλίου 2026, το ψηφιακό αποδεικτικό είσπραξης για κεντρικές πληρωμές, πιστώσεις, 
αποδόσεις ποσών και συμψηφισμούς εκδίδεται αυτόματα και χορηγείται άμεσα μέσω της ψηφιακής 
πύλης myAADE, χωρίς να απαιτείται Αίτημα ή επίσκεψη σε Υπηρεσία της ΑΑΔΕ. 

Το ψηφιακό αποδεικτικό είσπραξης χορηγείται μέσω της ψηφιακής πύλης myAADE 
(myAADE.gov.gr), στη διαδρομή: Ο Λογαριασμός μου > Ψηφιακό Αποδεικτικό Είσπραξης. 

Καλύπτει τις περιπτώσεις: 

• πληρωμών οφειλών μέσω πιστωτικών ιδρυμάτων (με τη χρήση ΤΟ/ΤΡΟ, με κάρτα ή IRIS) 

• αποδοθέντων ποσών από παρακράτηση κατά τη χορήγηση αποδεικτικού ενημερότητας / βεβαίωσης 
οφειλής 

• αποδοθέντων ποσών κατόπιν επιβολής κατασχέσεων σε χέρια τρίτου 

• κεντρικών συμψηφισμών 

Η πρόσβαση στην εφαρμογή πραγματοποιείται από τον ίδιο τον υπόχρεο, από νόμιμο εκπρόσωπό του ή 
από εξουσιοδοτημένο λογιστή για τη συγκεκριμένη ενέργεια. 

Σε περίπτωση που δεν είναι δυνατή η πρόσβαση στην εφαρμογή, το ψηφιακό αποδεικτικό δύναται να 
χορηγείται κατόπιν Αιτήματος στην αρμόδια Υπηρεσία. Για το 2025 μέσω της εφαρμογής τα Αιτήματά 
μου υποβλήθηκαν και διεκπεραιώθηκαν 7.000 αντίστοιχες συναλλαγές. 

Για την ασφάλεια και την ταυτοποίηση των συναλλαγών, το ψηφιακό αποδεικτικό: 

•φέρει κωδικό QR για έλεγχο εγκυρότητας 

•επαληθεύεται μέσω της εφαρμογής Εγκυρότητα Ψηφιακού Αποδεικτικού Είσπραξης 



23 

  

 

  

www.kcci.gr 

www.enterprise-hellas.gr 

een.ec.europa.eu 

      www.kcci.gr 

  KavalaChamber 

  @KavalaChamber 

Επιπλέον, στην ψηφιακή πύλη myAADE στη διαδρομή: Ο Λογαριασμός μου > 
Στοιχεία Πληρωμών, από 1/7/2026 προστίθενται τρεις νέες επιλογές: 

• Συμψηφισμός βεβαιωμένων οφειλών κεντρικά 

• Συμψηφισμός ρυθμισμένων οφειλών κεντρικά 

• Πίστωση γραμματίων συμψηφισμού κεντρικά 

Σε κάθε συναλλαγή εμφανίζεται η «Ενημέρωση για την είσπραξη». 

Με τη νέα λειτουργικότητα, ο φορολογούμενος μπορεί να δει τις οφειλές, στις οποίες πιστώθηκε η 
συγκεκριμένη πληρωμή ή απόδοση. 

Επιπλέον, μπορεί να δει τις πληρωμές ή αποδόσεις που δεν πιστώθηκαν σε κάποια οφειλή, 
δημιουργώντας υπερείσπραξη. 

Για περισσότερες πληροφορίες, οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να απευθύνονται στο Κέντρο 
Εξυπηρέτησης Φορολογουμένων της ΑΑΔΕ, my1521: 

• Τηλεφωνικά: 1521 (χωρίς χρέωση), Δευτέρα έως Παρασκευή, 07:00 – 20:00 

• Ψηφιακά: μέσω της πλατφόρμας my1521 (24/7), επιλέγοντας: Θέματα Είσπραξης Δημοσίων 
Εσόδων > Έσοδα > Ψηφιακό Αποδεικτικό Είσπραξης 

 

Απλούστευση της διαδικασίας ελέγχου στα ειδικά καθεστώτα τελειοποίησης 

Με την νέα εγκύκλιο του Διοικητή της ΑΑΔΕ, Γιώργου Πιτσιλή, (Ε.2030/2026) εκσυγχρονίζεται το 
πλαίσιο διενέργειας ελέγχων για επιχειρήσεις, κυρίως της μεταποίησης, που πραγματοποιούν 
επαναλαμβανόμενες εισαγωγές και εξαγωγές όμοιων εμπορευμάτων με σταθερά χαρακτηριστικά, χωρίς 
να επηρεάζεται η αποτελεσματικότητα των τελωνειακών ελέγχων. 

Η νέα ρύθμιση αφορά πάνω από 500 επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στα ειδικά καθεστώτα 
τελειοποίησης, ενώ σε ετήσια βάση υποβάλλονται περισσότερες από 28.500 διασαφήσεις υπαγωγής 
και εκκαθάρισης καθεστώτος τελειοποίησης προς επανεξαγωγή και τελειοποίησης προς επανεισαγωγή, 
οι οποίες μέχρι σήμερα υπόκεινται σε ελέγχους δειγματοληψίας. 

Με τη νέα ρύθμιση: 

• περιορίζονται οι έλεγχοι δειγματοληψίας σε όμοια εμπορεύματα που διακινούνται επανειλημμένα, 

• επιταχύνεται η διαδικασία τελωνισμού, με λιγότερες καθυστερήσεις, 

• απλοποιούνται οι προϋποθέσεις ένταξης στη διαδικασία, 

• προβλέπεται μεγαλύτερη ευελιξία ως προς τη διάρκεια ισχύος, με ιδιαίτερη μέριμνα για τις αξιόπιστες 
επιχειρήσεις, όπως οι Εγκεκριμένοι 
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Οικονομικοί Φορείς (AEO). 

Η ΑΑΔΕ συνεχίζει να εκσυγχρονίζει τις τελωνειακές διαδικασίες, με στοχευμένες παρεμβάσεις που 
διευκολύνουν τη νόμιμη επιχειρηματική δραστηριότητα, ενισχύουν την αποτελεσματικότητα των 
ελέγχων και συμβάλλουν στη στήριξη της εθνικής οικονομίας. 

Για περαιτέρω διευκρινίσεις και πληροφορίες σχετικά με τη διαδικασία, οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να 
απευθύνονται στην Εξυπηρέτηση Φορολογουμένων της ΑΑΔΕ, my1521: 

• Τηλεφωνικά: Στο 1521, χωρίς χρέωση, Δευτέρα έως Παρασκευή, 7:00 – 20:00. 

• Ψηφιακά: Μέσω της πλατφόρμας my1521 (24/7), επιλέγοντας: Θέματα Τελωνείων > Δασμοί, ΦΠΑ 
και Δασμολογικές Επιβαρύνσεις > Απαλλαγές και Ειδικά Καθεστώτα > Πληροφορίες σχετικά με 
απαλλαγές και ειδικά καθεστώτα 

 
Καταβολή ενίσχυσης de minimis σε 26.218 παραγωγούς μηδικής 

Ολοκληρώθηκε από το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων σε συνεργασία με το Υπουργείο 
Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών και την Ανεξάρτητη Αρχή Δημοσίων Εσόδων, η καταβολή της 
κρατικής ενίσχυσης ήσσονος σημασίας (de minimis) προς τους παραγωγούς μηδικής που επλήγησαν 
από τις συνέπειες των περιοριστικών μέτρων για την αντιμετώπιση της ευλογιάς των αιγοπροβάτων. 

Η ενίσχυση καταβάλλεται σε 26.218 δικαιούχους παραγωγούς, ενώ το συνολικό ποσό των πληρωμών 
ανέρχεται σε 29.523.270,25 ευρώ. 

Η διαδικασία υλοποιήθηκε ψηφιακά μέσω αίτησης στο myBusinessSupport της ΑΑΔΕ, με αξιοποίηση 
των στοιχείων της Ενιαίας Αίτησης Ενίσχυσης 2025, των δεδομένων του Μητρώου Αγροτών και 
Αγροτικών Εκμεταλλεύσεων και των προβλεπόμενων διασταυρωτικών ελέγχων, εξασφαλίζοντας την 
ταχεία και αξιόπιστη καταβολή της ενίσχυσης στους δικαιούχους. 

Η συγκεκριμένη παρέμβαση στηρίζει το εισόδημα των παραγωγών που επηρεάστηκαν από τα μέτρα 
περιορισμού της διακίνησης ζωοτροφών, συμβάλλοντας στη διατήρηση της παραγωγικής τους 
δραστηριότητας και στη στήριξη του πρωτογενούς τομέα. 
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Οι μισές ευρωπαϊκές εταιρείες χρησιμοποιούν cloud - Το 20% κάνει χρήση ΑΙ 

Αν και η Ευρώπη καταγράφει πρόοδο στον δρόμο προς την επίτευξη των στόχων της Ψηφιακής 
Δεκαετίας 2030, ωστόσο η μετάβαση σε μια πραγματική κλίμακα ανάπτυξης παραμένει 
ζητούμενο. Αυτό διαπιστώνει, μεταξύ άλλων, η τέταρτη έκθεση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για 
την κατάσταση της Ψηφιακής Δεκαετίας, η οποία αποτυπώνει τις επιδόσεις της Ευρώπης στις 
ψηφιακές υποδομές, την ψηφιοποίηση των επιχειρήσεων, τις ψηφιακές δεξιότητες και τις 
δημόσιες ψηφιακές υπηρεσίες. Η έκθεση καταγράφει σημαντικά βήματα προόδου σε κρίσιμους 
τομείς. 

Σήμερα, το 96,8% των ευρωπαϊκών νοικοκυριών διαθέτει βασική κάλυψη 5G, επιβεβαιώνοντας 
τη σημαντική  επέκταση των δικτύων νέας γενιάς σε ολόκληρη την Ένωση. Παράλληλα, η 
ψηφιοποίηση των επιχειρήσεων επιταχύνεται, αν και όχι με ρυθμούς που επιτρέπουν μεγάλα 
ψηφιακά άλματα από τις ευρωπαϊκές εταιρείες. 

Για παράδειγμα, το 46,7% των επιχειρήσεων στην Ε.Ε. χρησιμοποιεί υπηρεσίες cloud, ενώ το 
39,9% εφαρμόζει εργαλεία ανάλυσης δεδομένων. Την ίδια στιγμή, σχεδόν το 20% των 
επιχειρήσεων αξιοποιεί εφαρμογές τεχνητής νοημοσύνης, με την υιοθέτηση της τεχνολογίας να 
αυξάνεται κατά 48% μέσα στο 2025 σε σύγκριση με το προηγούμενο έτος. 

Η τεχνητή νοημοσύνη αρχίζει να παράγει απτά αποτελέσματα σε τομείς υψηλής κοινωνικής και 
οικονομικής σημασίας. Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί η υγεία, όπου οι εφαρμογές 
τεχνητής νοημοσύνης στην ιατρική απεικόνιση συμβάλλουν στην ταχύτερη διάγνωση 
ασθενειών, στην έγκαιρη ανίχνευση προβλημάτων υγείας και στη βελτίωση της ποιότητας των 
παρεχόμενων υπηρεσιών προς τους πολίτες. Σχετικά αισιόδοξα είναι τα στοιχεία και στο πεδίο 
των ψηφιακών δεξιοτήτων. 

Περισσότεροι από έξι στους δέκα Ευρωπαίους διαθέτουν, πλέον, τουλάχιστον βασικές ψηφιακές 
γνώσεις, γεγονός που δημιουργεί καλύτερες προϋποθέσεις συμμετοχής στην ψηφιακή οικονομία 
και την αγορά εργασίας. 

Διεθνή θέματα 
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Οι αγκυλώσεις 

Παρά τη βελτίωση των δεικτών, η έκθεση αναδεικνύει και μια σειρά από διαρθρωτικές 
αδυναμίες, που εξακολουθούν να περιορίζουν την ευρωπαϊκή ανταγωνιστικότητα. Η 
σημαντικότερη αφορά τον στρατηγικό τομέα των ημιαγωγών. Σήμερα, η Ευρωπαϊκή Ένωση 
αντιπροσωπεύει μόλις το 9% της παγκόσμιας αγοράς, ποσοστό που απέχει αισθητά από τον 
στόχο του 20% που έχει τεθεί για το 2030. Αντίστοιχα, αν και η ανάπτυξη των υποδομών 
παρυφής εξελίσσεται ταχύτερα από το προβλεπόμενο χρονοδιάγραμμα, η συνολική 
υπολογιστική ισχύς της Ευρώπης εξακολουθεί να υπολείπεται σημαντικά της αυξανόμενης 
ζήτησης, που δημιουργεί η ανάπτυξη εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης και προηγμένων 
ψηφιακών υπηρεσιών. Προβληματισμό προκαλεί και η εξάρτηση της Ευρώπης από προμηθευτές 
κυβερνοασφάλειας εκτός Ένωσης. Παρ’ ότι έχει σημειωθεί πρόοδος στην ενίσχυση της 
κυβερνοασφάλειας, οι ευρωπαϊκές επιχειρήσεις παραμένουν υποεκπροσωπούμενες μεταξύ των 
παγκόσμιων ηγετών του κλάδου, γεγονός που εγείρει ζητήματα τεχνολογικής κυριαρχίας και 
ανθεκτικότητας. 

Εξίσου κρίσιμο παραμένει το ζήτημα του ανθρώπινου δυναμικού. Οι ειδικοί ΤΠΕ 
αντιστοιχούσαν το 2025 μόλις στο 5% της συνολικής απασχόλησης, δηλαδή στο μισό του 
στόχου, που έχει θέσει η Ευρωπαϊκή Ένωση για το 2030. 

Ιδιαίτερα έντονο είναι το έμφυλο χάσμα, καθώς οι γυναίκες αποτελούν λιγότερο από το 20% των 
επαγγελματιών του κλάδου, ποσοστό που παραμένει ουσιαστικά αμετάβλητο παρά την 
αυξανόμενη ζήτηση για δεξιότητες σε τομείς, όπως η ασφάλεια υπολογιστικού νέφους, η 
κυβερνοασφάλεια, η διαχείριση δεδομένων και η ανάπτυξη λογισμικού. 

Ψηφιακό μέρισμα 

Παρά τις προκλήσεις, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή υπογραμμίζει ότι οι επενδύσεις στην ψηφιακή 
οικονομία αποδίδουν σημαντικά οφέλη. Σύμφωνα με σχετική μελέτη, κάθε ένα ευρώ που 
επενδύεται μέσω της ψηφιακής πολιτικής του NextGenerationEU αναμένεται να δημιουργήσει 
οικονομική παραγωγή ύψους 1,50 ευρώ εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης και συνολικά 2 ευρώ 
στην παγκόσμια οικονομία έως το τέλος της δεκαετίας. Ταυτόχρονα, η κοινωνική αποδοχή της 
ψηφιακής μετάβασης παραμένει ιδιαίτερα υψηλή. Σύμφωνα με το Ευρωβαρόμετρο, το 79% των 
Ευρωπαίων θεωρεί την ψηφιακή πολιτική κορυφαία προτεραιότητα για το μέλλον της Ένωσης.  

Το 85% ζητά μεγαλύτερες επενδύσεις σε ευρωπαϊκές ψηφιακές υποδομές, ενώ το 82% 
υποστηρίζει τη μείωση της εξάρτησης από τεχνολογίες τρίτων χωρών. Επιπλέον, το 80% θεωρεί 
σημαντικό η Ευρώπη να εξελιχθεί σε παγκόσμιο ηγέτη στις τεχνολογικές υποδομές. (ΠΗΓΗ: 
SEPE NEWSLETTER 19.06.2026) 
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Διάσκεψη κορυφής ΕΕ – Δημοκρατίας της Κορέας, 10 Ιουνίου 2026 
Κύρια αποτελέσματα 

Η 11η διάσκεψη κορυφής ΕΕ – Δημοκρατίας της Κορέας αποτέλεσε ευκαιρία για την προώθηση της 
στρατηγικής εταιρικής σχέσης μεταξύ της ΕΕ και της Δημοκρατίας της Κορέας σε όλες τις διαστάσεις 
της. Η διάσκεψη κορυφής κατέδειξε ότι και οι δύο 
εταίροι είναι προβλέψιμοι και αξιόπιστοι και 
αποφέρουν απτά οφέλη και για τις δύο πλευρές. 
Ο António Costa, Πρόεδρος του Ευρωπαϊκού 
Συμβουλίου, και η Ursula von der Leyen, 
Πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, 
εκπροσώπησαν την ΕΕ. Ο Πρόεδρος Lee Jae 
Myung εκπροσώπησε τη Δημοκρατία της Κορέας. 
Σήμερα, κατά τη διάσκεψη κορυφής, προωθήσαμε 
ακόμη περισσότερο τη στρατηγική εταιρική σχέση 
μεταξύ της Ευρωπαϊκής Ένωσης και της Δημοκρατίας της Κορέας, ενισχύοντας τη συνεργασία μας σε 
όλους τους τομείς και συμβάλλοντας περαιτέρω στην ευημερία και την ασφάλεια των πολιτών μας. 

Οι ηγέτες προέβησαν σε απολογισμό της προόδου που έχει σημειωθεί τα τελευταία τρία έτη, από την 
τελευταία διάσκεψη κορυφής ΕΕ – Δημοκρατίας της Κορέας, για την περαιτέρω εμβάθυνση της 
διμερούς συνεργασίας σε τομείς στρατηγικής σημασίας, όπως το εμπόριο, οι επενδύσεις, η άμυνα και 
η ασφάλεια, οι ψηφιακές τεχνολογίες, η ενέργεια και η έρευνα. 

Συζήτησαν επίσης τις τρέχουσες γεωπολιτικές εξελίξεις. 

Στο τέλος της διάσκεψης κορυφής, η ΕΕ και η Δημοκρατία της Κορέας εξέδωσαν κοινή δήλωση. 
 Κοινή δήλωση μετά τη διάσκεψη κορυφής ΕΕ – Δημοκρατίας της Κορέας 

 
Ευημερία και οικονομία 
Η ΕΕ και η Δημοκρατία της Κορέας συμφώνησαν να δρομολογήσουν την εταιρική σχέση ΕΕ – 
Δημοκρατίας της Κορέας για την ανταγωνιστικότητα με στόχο την ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας και της οικονομικής ανθεκτικότητας με δομημένο τρόπο. Για την περαιτέρω 
εμβάθυνση της συνεργασίας, οι ηγέτες ενέκριναν επίσης την καθιέρωση οικονομικού διαλόγου 
υψηλού επιπέδου ΕΕ – Δημοκρατίας της Κορέας. 
Οι ηγέτες τόνισαν τη σημασία της ισχυρής και ακμάζουσας οικονομικής εταιρικής σχέσης τους, η 
οποία βασίζεται στη συμφωνία ελεύθερων συναλλαγών (ΣΕΣ) ΕΕ – Δημοκρατίας της Κορέας. 
Από την έναρξη ισχύος της ΣΕΣ, το διμερές εμπόριο και οι επενδύσεις έχουν αυξηθεί σημαντικά. 
Κατά μέσο όρο, το εμπόριο αγαθών αυξήθηκε κατά 5,3 % ετησίως μεταξύ του 2011 και του 2025. 
Η ΕΕ και η Δημοκρατία της Κορέας θα συνεχίσουν να συνεργάζονται για την οικονομική ασφάλεια και 
τα αναδυόμενα εμπορικά ζητήματα, προωθώντας διαφοροποιημένες και ανθεκτικές αλυσίδες 
εφοδιασμού μέσω της στρατηγικής διαφοροποίησης. 
Συμφωνία για το ψηφιακό εμπόριο 
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Οι ηγέτες εξέφρασαν ικανοποίηση για την υπογραφή της συμφωνίας ΕΕ – 
Δημοκρατίας της Κορέας για το ψηφιακό εμπόριο, η οποία θα ενισχύσει περαιτέρω την ψηφιακή 
εταιρική σχέση τους και θα προωθήσει την ανάπτυξη με γνώμονα την καινοτομία. 
Στόχος της συμφωνίας αυτής, η οποία συμπληρώνει τη ΣΕΣ, είναι η δημιουργία κοινών κανόνων σε 
τομείς όπως οι διασυνοριακές ροές δεδομένων, οι ηλεκτρονικές συμβάσεις, οι ψηφιακές υπογραφές, η 
προστασία των καταναλωτών και το ηλεκτρονικό εμπόριο. 

 Συμφωνία για το ψηφιακό εμπόριο μεταξύ της Ευρωπαϊκής Ένωσης και της Δημοκρατίας της 
Κορέας  

Εμπόριο ΕΕ – Δημοκρατίας της Κορέας: Στοιχεία και αριθμοί 
 
Διεθνή θέματα 
Η ΕΕ και η Δημοκρατία της Κορέας επιβεβαίωσαν την κοινή τους δέσμευση για πολυμερή προσέγγιση, 
διεθνή τάξη βασισμένη σε κανόνες και πιο αποτελεσματικά και οικονομικά αποδοτικά Ηνωμένα Έθνη. 
Η διάσκεψη κορυφής κατέδειξε την αξία της ανοικτής και εποικοδομητικής συνεργασίας για την 
αντιμετώπιση των σημερινών γεωπολιτικών προκλήσεων. 
Είμαστε ομοϊδεάτες εταίροι, που συμμεριζόμαστε την πεποίθηση ότι η διεθνής συνεργασία, η 
σταθερότητα και η προβλεψιμότητα, σε συνδυασμό με μια ανοικτή, ελεύθερη και βασισμένη σε κανόνες 
τάξη, παραμένουν ο καλύτερος τρόπος για την ενίσχυση της κοινής μας ασφάλειας και ευημερίας. 

Επιθετικός πόλεμος της Ρωσίας κατά της Ουκρανίας 
Οι ηγέτες καταδίκασαν τον πόλεμο της Ρωσίας κατά της Ουκρανίας, τόνισαν τη σημασία της πλήρους 
κατάπαυσης του πυρός και επιβεβαίωσαν τη στήριξή τους για δίκαιη και διαρκή ειρήνη. 
Η ΕΕ και η Δημοκρατία της Κορέας έχουν δεσμευτεί να στηρίξουν την ανάκαμψη και την 
ανασυγκρότηση της Ουκρανίας και συζήτησαν τρόπους αύξησης της στήριξής τους προς την 
Ουκρανία. 
Οι ηγέτες κάλεσαν επίσης τη Ρωσία και τη Λαοκρατική Δημοκρατία της Κορέας (ΛΔΚ) να 
σταματήσουν αμέσως κάθε στρατιωτική συνεργασία και να συμμορφωθούν με τον Χάρτη των 
Ηνωμένων Εθνών και όλες τις σχετικές αποφάσεις του Συμβουλίου Ασφαλείας των Ηνωμένων Εθνών. 

 Πόλεμος της Ρωσίας κατά της Ουκρανίας (γενικές πληροφορίες) 
 
Κορεατική χερσόνησος 
Οι ηγέτες εξέφρασαν σοβαρή ανησυχία για τις επανειλημμένες παράνομες εκτοξεύσεις βαλλιστικών 
πυραύλων από τη ΛΔΚ και επιβεβαίωσαν τη δέσμευσή τους για πλήρη αποπυρηνικοποίηση της 

κορεατικής χερσονήσου. 
Η ΕΕ και η Δημοκρατία της Κορέας επανέλαβαν 
επίσης τη δέσμευσή τους για ειρήνη και 
σταθερότητα στην κορεατική χερσόνησο. 
Υποστηρίζουμε τις προσπάθειες της Δημοκρατίας 
της Κορέας να επαναλάβει τον ενδοκορεατικό 
διάλογο μέσω προορατικών μέτρων 
αποκλιμάκωσης και οικοδόμησης εμπιστοσύνης, 
με στόχο την επίτευξη ειρηνικής συνύπαρξης και 
κοινής ανάπτυξης στην κορεατική χερσόνησο με 
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την επέκταση των ενδοκορεατικών ανταλλαγών, την εξομάλυνση των σχέσεων 
και την επίτευξη αποπυρηνικοποίησης. 

Μέση Ανατολή 
Οι ηγέτες συζήτησαν τις πρόσφατες εξελίξεις στη Μέση Ανατολή και απηυθύναν έκκληση για: 

 αποκλιμάκωση και αυτοσυγκράτηση 
 ελευθερία ναυσιπλοΐας και ασφαλή διέλευση στα στενά του Ορμούζ 
 προστασία των αμάχων και των μη στρατιωτικών υποδομών 
 πλήρη συμμόρφωση όλων των μερών με το διεθνές δίκαιο. 
 Θέση της ΕΕ για την κατάσταση στη Μέση Ανατολή (γενικές πληροφορίες) 

 
Ινδοειρηνικός 
Οι ηγέτες επανέλαβαν την υποστήριξή τους στην ελευθερία ναυσιπλοΐας και υπερπτήσεων, μεταξύ 
άλλων στη Νότια Σινική Θάλασσα. 
Τόνισαν τη σημασία της διατήρησης της ειρήνης και της σταθερότητας στα Στενά της Ταϊβάν και 
αντιτάχθηκαν στις μονομερείς προσπάθειες αλλαγής του status quo στον Ινδοειρηνικό. 
 
Ασφάλεια και άμυνα 
Οι ηγέτες χαιρέτισαν τα πρώτα βήματα για την εφαρμογή της εταιρικής σχέσης ΕΕ – Δημοκρατίας 
της Κορέας στον τομέα της ασφάλειας και της άμυνας που υπεγράφη τον Νοέμβριο του 2024. 
Η ΕΕ και η Δημοκρατία της Κορέας τόνισαν την προθυμία τους να ενισχύσουν τη συνεργασία 
τους όσον αφορά: 

 την ασφάλεια στη θάλασσα 
 τις κυβερνοαπειλές και τις υβριδικές απειλές 
 την αντιμετώπιση της χειραγώγησης των πληροφοριών και των παρεμβάσεων από το εξωτερικό 
 την ενίσχυση της αρχιτεκτονικής για τον πυρηνικό αφοπλισμό, τη μη διάδοση και τον έλεγχο 

των όπλων 
 την ασφαλή και βιώσιμη χρήση και εξερεύνηση του διαστήματος 
 αμυντικές πρωτοβουλίες, συμπεριλαμβανομένων θεμάτων που αφορούν την αμυντική 

βιομηχανία. 
 Εταιρική σχέση στον τομέα της ασφάλειας και της άμυνας μεταξύ της ΕΕ και της Δημοκρατίας 

της Κορέας (Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Εξωτερικής Δράσης)  
 
Ψηφιακή και πράσινη μετάβαση 
Οι ηγέτες συζήτησαν τρόπους από κοινού υλοποίησης συγκεκριμένων δράσεων για την ενίσχυση: 

 της καινοτομίας και της ανταγωνιστικότητας στον τομέα της ΤΝ 
 της ψηφιακής εταιρικής σχέσης ΕΕ –Δημοκρατίας της Κορέας που υπεγράφη το 2022 
 της διεθνούς επέκτασης των νεοφυών επιχειρήσεων υπερπροηγμένης τεχνολογίας από την ΕΕ 

και τη Δημοκρατία της Κορέας 
 της συνεργασίας στον τομέα της έρευνας και καινοτομίας 
 της ενεργειακής ασφάλειας και μετάβασης, συμπεριλαμβανομένων των προσπαθειών για 

ασφαλείς και βιώσιμες τεχνολογίες χαμηλών ανθρακούχων εκπομπών 
 των προσπαθειών ώστε να παραμείνει εφικτός ο περιορισμός της αύξησης της θερμοκρασίας 

του πλανήτη σε 1,5 °C 
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 της μετάβασης σε μια πιο κυκλική οικονομία 
 της θαλάσσιας συνεργασίας και της προστασίας των ωκεανών. 

 
Ανταλλαγές μεταξύ των λαών 
Οι ισχυρότερες εταιρικές σχέσεις δεν οικοδομούνται μόνο από τα θεσμικά όργανα αλλά και από τους 
λαούς. Και αυτή η διάσκεψη κορυφής πραγματοποιείται σε μια χρονική στιγμή κατά την οποία οι δεσμοί 
των λαών μας στην εκπαίδευση, τον πολιτισμό και την καινοτομία είναι στενότεροι από ποτέ. 

 

Πρώτη στα χρονικά στρατηγική για την αποδέσμευση του δυναμικού των νησιών 

και των παράκτιων κοινοτήτων της ΕΕ 

Περίπου 17 εκατομμύρια άνθρωποι ζουν σε 4.000 νησιά σε ολόκληρη την ΕΕ και 95 εκατομμύρια 
άνθρωποι —το ένα πέμπτο του πληθυσμού της 
ΕΕ— κατοικούν στα παράλια της ΕΕ σε 22 
χώρες της ΕΕ. Και οι δύο πληθυσμιακές ομάδες 
αποτελούν ζωτικά πλεονεκτήματα για την 
οικονομία μας, αλλά είναι αντιμέτωπες με σειρά 
προκλήσεων: την κλιματική αλλαγή, την 
οικονομική βιωσιμότητα και ανάπτυξη και τον 
υπερτουρισμό, για να παραθέσουμε μερικά μόνο 
παραδείγματα. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
παρουσίασε την πρώτη της προσαρμοσμένη 
στρατηγική που αποσκοπεί ειδικά στη 

στήριξη και των δύο εδαφικών τυπολογιών και στην αξιοποίηση του δυναμικού τους.   

Νησιά  

Τα περισσότερα νησιά της ΕΕ συμμερίζονται μοναδικές συνθήκες και προκλήσεις, όπως η γεωγραφική 
απομόνωση, η περιορισμένη συνδεσιμότητα, το υψηλό κόστος των μεταφορών, το μικρό μέγεθος των 
αγορών τους και η δημογραφική συρρίκνωση.  

Για να αντιμετωπιστούν οι προκλήσεις αυτές, η στρατηγική προτείνει τα εξής:  

 τόνωση της επιχειρηματικότητας, διαφοροποίηση των τοπικών οικονομιών, βιώσιμος τουρισμός 
και ψηφιοποίηση, και πλήρωση των κενών συνδεσιμότητας 

 επιτάχυνση της απανθρακοποίησης, των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, της προσαρμογής στην 
κλιματική αλλαγή και της προστασίας της βιοποικιλότητας 
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 ενίσχυση των δημόσιων υπηρεσιών, της υγειονομικής περίθαλψης, της 
στέγασης, της εκπαίδευσης και της κοινωνικής ένταξης για την αντιστροφή της πληθυσμιακής 
συρρίκνωσης και τη διατήρηση των νέων στον τόπο τους 

 ενίσχυση της ανθεκτικότητας έναντι των φυσικών καταστροφών που συνδέονται με την 
κλιματική κρίση, τους θαλάσσιους κινδύνους και άλλες αναδυόμενες απειλές.  

Η στρατηγική προωθεί τη διενέργεια τακτικού διαλόγου μεταξύ των θεσμικών οργάνων της ΕΕ και των 
φορέων που εκπροσωπούν τα συμφέροντα των νησιών.  

Παράκτιες κοινότητες  

Οι παράκτιες κοινότητες της Ευρώπης βρίσκονται στην πρώτη γραμμή της κλιματικής αλλαγής, της 
απώλειας θαλάσσιας και παράκτιας βιοποικιλότητας και της θαλάσσιας ρύπανσης. Αντιμετωπίζουν 
επίσης πρόσθετες πιέσεις, από τον μη ισορροπημένο τουρισμό, την έλλειψη οικονομικά προσιτής 
στέγασης, την εποχικότητα της οικονομικής δραστηριότητας και τις περιορισμένες ευκαιρίες 
απασχόλησης.  

Για να αντιμετωπιστούν οι προκλήσεις αυτές, η στρατηγική εστιάζει σε τρεις προτεραιότητες:  

 ευημερία: προώθηση μιας δυναμικής, ανταγωνιστικής και διαφοροποιημένης γαλάζιας 
οικονομίας, προώθηση της καινοτομίας και νέων επιχειρηματικών μοντέλων και δημιουργία 
ευκαιριών ποιοτικής απασχόλησης 

 ανθεκτικότητα: βελτίωση της προσαρμοστικότητας στην κλιματική αλλαγή και στις ευρύτερες 
προκλήσεις στους τομείς του περιβάλλοντος, της οικονομίας, της κοινωνίας και της ασφάλειας, 
για παράδειγμα, μέσω της πρωτοβουλίας OceanEye 

 Βιωσιμότητα: προώθηση της δυναμικότητας, της συμπεριληπτικότητας και της ελκυστικότητας 
των περιοχών ώστε να μπορούν να προκόψουν άνθρωποι κάθε ηλικίας και παράλληλα 
διαφύλαξη του θαλάσσιου πολιτισμού, της κληρονομιάς και της τοπικής ταυτότητας.  

Η στρατηγική δίνει έμφαση σε εξατομικευμένες λύσεις με γνώμονα τις τοπικές ανάγκες, 
αναγνωρίζοντας ότι μπορεί να διαφέρουν οι ανάγκες στις παράκτιες κοινότητες, οι οποίες ποικίλουν από 
απομακρυσμένα αλιευτικά χωριά έως μεγάλες πόλεις-λιμένες.  

Και οι δύο στρατηγικές λειτουργούν συνδυαστικά, αλληλοενισχυόμενες για την αντιμετώπιση κοινών 
πιέσεων, ενώ παράλληλα ανταποκρίνονται στη μοναδική πραγματικότητα τόσο των νησιών όσο και των 
παράκτιων κοινοτήτων.  
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Ενδεχομένως ιστορικό El Niño να έρθει, η ανάλυση δείχνει ανθρωπιστικό φόρο 

Κάθε λίγα χρόνια, ο τροπικός Ειρηνικός Ωκεανός μετατοπίζεται μεταξύ δύο αντίθετων κρατών. 
Στη ζεστή φάση, γνωστή ως Ελ Νίνιο, ένα μεγάλο κομμάτι της επιφάνειας του ωκεανού γίνεται 
ασυνήθιστα ζεστό. Στην ψυχρή φάση, La Niña, η ίδια περιοχή γίνεται ασυνήθιστα κρύα.   

Με βάση τις εποχικές κλιματικές προβλέψεις του Ιουνίου 2026, συμβάλλοντας στην υπηρεσία 
του Copernicus για την κλιματική αλλαγήΤο φαινόμενο Ελ Νίνιο φέτος είναι σχεδόν βέβαιο.   

Εξετάζοντας την πιθανή εξέλιξη τους επόμενους μήνες, έχει πολύ μεγάλη πιθανότητα να είναι 
πολύ ισχυρή και ακόμη και να μετατραπεί σε ένα άνευ προηγουμένου γεγονός.   

Δεδομένων αυτών των προβλέψεων, μια νέα έκθεση του ΚΚΕρ διερευνά τα ευλογοφανή σενάρια 
της εξέλιξης του El Niño, μαζί με τις επιπτώσεις της στο παγκόσμιο κλίμα, τις τιμές των 
τροφίμων, τους εκτεθειμένους ανθρώπους, τον εκτοπισμό και τους ανθρωπιστικούς κινδύνους.   

 

Τι θα συνέβαινε σε διαφορετικά σενάρια; 

Η έκθεση επισημαίνει ότι για το φετινό El Niño, σε διάφορα πιθανά σενάρια έντασης, οι 
κλιματικές επιπτώσεις θα γίνουν αισθητές κατά την περίοδο 2026-27 σε πολλές περιοχές του 
κόσμου και ενδέχεται να συνεχιστούν ακόμη και μετά την κορύφωση του ίδιου του συμβάντος.  

Σε όλα τα σενάρια, ακραία ζέστη θα δημιουργηθεί σε όλες τις τροπικές και υποτροπικές περιοχές 
από τον Σεπτέμβριο. Θα κορυφωθεί μεταξύ Δεκεμβρίου 2026 και Φεβρουαρίου 2027 και θα 
συνεχιστεί έως την άνοιξη του 2027.  

Ο ασυνήθιστα ζεστός καιρός αναμένεται να εξαπλωθεί σε μεγάλο μέρος του κόσμου, με τη 
ζεστασιά να γίνεται ισχυρότερη καθώς το El Niño εντείνεται. Οι περιοχές που είναι πιθανότερο 
να το αισθανθούν αυτό είναι η Βόρεια και Νότια Αμερική, η Κεντρική Αμερική, η Αφρική, η 
Ευρωασιατική ήπειρος και η Αυστραλία.  

Στην Ευρώπη, αυτό το Ελ Νίνιο θα μπορούσε να είναι αρκετά ισχυρό για να αναστρέψει το 
μοτίβο: αντί για ψυχρότερες από τις φυσιολογικές φθινοπωρινές θερμοκρασίες που συνήθως τη 
συνοδεύουν, η Ευρώπη ενδέχεται να βιώσει θερμότερες από τις φυσιολογικές συνθήκες, με αυτό 
το θερμότερο κτίριο προς την άνοιξη του 2027.   

Το Ελ Νίνιο αναμένεται επίσης να αυξήσει τον κίνδυνο ξηρασίας σε μεγάλες περιοχές της 
Αυστραλίας, της Νοτιοανατολικής Ασίας, της Νότιας Αφρικής και της Κεντρικής Αμερικής. 
Παρόμοιος κίνδυνος αναμένεται στο Σαχέλ και στην ινδική υποήπειρο, καθώς το El Niño 
εντείνεται.  
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Αντίθετα, η Ανατολική Αφρική, τμήματα της Κεντρικής και Ανατολικής 
Ασίας, μεγάλες περιοχές τόσο στη Νότια όσο και στη Βόρεια Αμερική θα έχουν περισσότερες 
βροχοπτώσεις. Ωστόσο, η περίσσεια νερού δεν ωφελεί απαραιτήτως τη γεωργία: όταν τα εδάφη 
είναι υποβαθμισμένα ή ήδη κορεσμένα, οι έντονες βροχοπτώσεις μπορούν να αυξήσουν τη 
διάβρωση, την απώλεια θρεπτικών ουσιών και την υπερχείλιση.   

 

Οι ανθρωπιστικές συνέπειες 

Δεδομένου ότι οι επιπτώσεις του El Niño θα ενισχύσουν και θα επιδεινώσουν τα υφιστάμενα 
τρωτά σημεία, τις κρίσεις και τις συγκρούσεις, προκειμένου να αξιολογηθεί κατά πόσον θα 
μπορούσαν να οδηγήσουν σε ανθρωπιστικές κρίσεις, η έκθεση χρησιμοποιεί την προειδοποίηση 
INFORM. Πρόκειται για ένα νέο εργαλείο που συνδυάζει προβλέψεις επικινδυνότητας με 
δεδομένα σχετικά με τις συγκρούσεις, την επισιτιστική ανασφάλεια, τον εκτοπισμό και τις 
οικονομικές συνθήκες για τη δημιουργία βαθμολογιών κινδύνου σε επίπεδο χώρας.  

Για πολλές χώρες της Κεντρικής Αφρικής, η προειδοποίηση INFORM επισημαίνει υψηλούς 
ανθρωπιστικούς κινδύνους κατά τους επόμενους έξι μήνες. Οι χώρες αυτές βιώνουν ήδη 
δραστήριες συγκρούσεις, μαζικές εκτοπίσεις και σοβαρή επισιτιστική ανασφάλεια, και το Ελ 
Νίνιο θα κάνει τα πράγματα χειρότερα. Μαζί με το Σουδάν, τη Σομαλία, το Νότιο Σουδάν και 
το Τσαντ, οι χώρες αυτές κατέχουν τα υψηλότερα επίπεδα προειδοποίησης παγκοσμίως, 
σύμφωνα με το INFORM Warning.   

Ο Ισημερινός, η Βενεζουέλα και η Αϊτή είναι οι τρεις περιπτώσεις όπου οι ξηρές συνθήκες θα 
επιδεινωθούν με προϋπάρχουσες κρίσεις αρκετά σοβαρές ώστε να αναμένεται ανθρωπιστική 
επιδείνωση.  

 

Επισιτιστική ασφάλεια υπό πίεση 

Το Ελ Νίνιο αναδιαμορφώνει τις γεωργικές συνθήκες σε όλο τον κόσμο. Επιπτώσεις στην 
παραγωγικότητα των καλλιεργειών αναμένονται σε μεγάλα μέρη του κόσμου, π.χ. στην 
υποσαχάρια Αφρική, την Ινδία, την Κίνα, την Αυστραλία και τη Βραζιλία. Η εκδήλωση 2026-
27 αναμένεται να ωθήσει τις παγκόσμιες τιμές των τροφίμων σε διαφορετικές κατευθύνσεις 
ανάλογα με το πού καλλιεργείται μια καλλιέργεια και πόσο έντονη θα γίνει η εκδήλωση.  

Το σκληρό σιτάρι είναι μια ανησυχία, καθώς οι παγκόσμιες τιμές προβλέπεται να αυξηθούν 
απότομα καθώς το γεγονός εντείνεται. Οι παγκόσμιες τιμές του αραβοσίτου ενδέχεται επίσης να 
αυξηθούν ελαφρώς, αν και η αντίδραση σε ένα ισχυρότερο El Niño είναι αβέβαιη.  

Αντίθετα, οι παγκόσμιες τιμές της σόγιας και του σκληρού κόκκινου χειμερινού σιταριού 
αναμένεται να μειωθούν σε όλα τα σενάρια El Niño. Το ρύζι παρουσιάζει ένα πιο περίπλοκο 
μοτίβο, με μια μικρή πρώιμη πτώση που ακολουθείται από αύξηση των τιμών αργότερα.  
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Η έκθεση προειδοποιεί ότι, για το πιο ακραίο σενάριο, τα μοντέλα της 
προεκτείνονται πέρα από κάθε ιστορικό προηγούμενο. 

Η κλίμακα του εκτοπισμού λόγω ξηρασίας παραμένει σε μεγάλο βαθμό αόρατη 

Η πρόβλεψη των επιπτώσεων του El Niño στον εκτοπισμό εξακολουθεί να αποτελεί πρόκληση, 
καθώς τα γεγονότα του παρελθόντος είχαν διαφορετικές αντιδράσεις ανάλογα με τους 
επικρατέστερους περιφερειακούς κινδύνους.   

Τα δεδομένα σχετικά με τον εκτοπισμό που σχετίζεται με γεγονότα όπως η ξηρασία είναι 
περιορισμένα, όπως και οι πληροφορίες σχετικά με τους ανθρώπους που αναγκάζονται να 
παραμείνουν και να μην μετακινηθούν, γεγονός που αντιπροσωπεύει έναν από τους πιο αόρατους 
κινδύνους που θα μπορούσε να δημιουργήσει το γεγονός του 2026.   

Σύμφωνα με την έκθεση, το El Niño 2026-27 θα επικεντρωθεί στον υφιστάμενο εκτοπισμό, τις 
συγκρούσεις και την επισιτιστική ανασφάλεια, αυξάνοντας τον κίνδυνο εκ νέου εκτοπισμού 
μεταξύ των ήδη ευάλωτων πληθυσμών, για παράδειγμα στην Ανατολική Αφρική, την Κεντρική 
Αφρική, τον ξηρό διάδρομο της Κεντρικής Αμερικής και τμήματα της Νότιας και 
Νοτιοανατολικής Ασίας. 

 

Εμπορικές συναλλαγές ΕΕ-ΗΠΑ: Τελική έγκριση από το Συμβούλιο για τις δασμολογικές 
δεσμεύσεις στο πλαίσιο της κοινής δήλωσης 

Tο Συμβούλιο εξέδωσε και τυπικά δύο κανονισμούς για την εφαρμογή των δασμολογικών 
δεσμεύσεων που περιέχονται στην κοινή δήλωση ΕΕ-ΗΠΑ της 21ης Αυγούστου 2025. Με την 
έκδοση αυτή ολοκληρώνεται η νομοθετική διαδικασία και επιβεβαιώνεται η δέσμευση της ΕΕ 
για μια σταθερή, προβλέψιμη και αμοιβαία επωφελή διατλαντική εμπορική σχέση, ενώ 
παράλληλα διατηρούνται οι αναγκαίοι μηχανισμοί προστασίας των ευρωπαϊκών οικονομικών 
συμφερόντων. 

Οι δύο κανονισμοί καταργούν τους εναπομένοντες τελωνειακούς δασμούς της ΕΕ στα 
βιομηχανικά προϊόντα των ΗΠΑ, θεσπίζουν προτιμησιακή πρόσβαση για ορισμένα θαλασσινά 
και μη ευαίσθητα γεωργικά προϊόντα των ΗΠΑ μέσω δασμολογικών ποσοστώσεων και 
μειωμένων δασμών, και παρατείνουν την αναστολή των δασμών στις εισαγωγές αστακού, 
συμπεριλαμβανομένου του μεταποιημένου αστακού (από όλες τις χώρες στη βάση της αρχής του 
μάλλον ευνοούμενου κράτους). 

Οι κανονισμοί περιλαμβάνουν επίσης ενισχυμένους μηχανισμούς διασφάλισης και αναστολής. 
Ειδικότερα, οι κανονισμοί προβλέπουν ειδικό μηχανισμό διασφάλισης που επιτρέπει στην 
Επιτροπή να ενεργεί ταχέως σε περιπτώσεις απότομων σημαντικών αυξήσεων των εισαγωγών 
που προκαλούν ή απειλούν να προκαλέσουν σοβαρή ζημία σε οικονομικούς φορείς της ΕΕ, και 
ενισχύουν την ικανότητα της ΕΕ να αναστέλλει τις δασμολογικές προτιμήσεις όταν οι ΗΠΑ δεν 
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τηρούν τις δεσμεύσεις τους, υπονομεύουν τους στόχους της κοινής 
δήλωσης ή διαταράσσουν με άλλον τρόπο τις ισορροπημένες εμπορικές σχέσεις, μεταξύ άλλων 
μέσω μέτρων διακριτικής μεταχείρισης. 

 

2,5 δισ. ευρώ από τα έσοδα του ΣΕΔΕ της ΕΕ επενδύονται σε καθαρότερα 
ενεργειακά συστήματα σε 11 χώρες της ΕΕ 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή και η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων ανακοίνωσαν σήμερα την 
εκταμίευση 2,5 δισ. ευρώ από το Ταμείο Εκσυγχρονισμού για τη στήριξη 51 έργων που 
σχετίζονται με την ενέργεια σε 11 κράτη μέλη της ΕΕ. 

Με τη σημερινή εκταμίευση, η οποία χρηματοδοτείται από έσοδα από το σύστημα εμπορίας 
δικαιωμάτων εκπομπών της ΕΕ (ΣΕΔΕ της ΕΕ), η συνολική χρηματοδότηση που διατίθεται από 
το Ταμείο Εκσυγχρονισμού ανέρχεται σε 23,2 δισ. ευρώ από τον Ιανουάριο του 2021. Τα 
δικαιούχα κράτη μέλη αυτού του γύρου χρηματοδότησης είναι η Τσεχία (516,8 εκατ. ευρώ), η 
Εσθονία (44,8 εκατ. ευρώ), η Ελλάδα (233,9 εκατ. ευρώ), η Κροατία (109 εκατ. ευρώ), η Λετονία 
(40 εκατ. ευρώ), η Λιθουανία (169 εκατ. ευρώ), η Ουγγαρία (552,3 εκατ. ευρώ), η Πολωνία (180 
εκατ. ευρώ), η Πορτογαλία (81,4 εκατ. ευρώ), η Ρουμανία (636,9 εκατ. ευρώ) και η Σλοβενία 
(20,2 εκατ. ευρώ).  

Οι επενδύσεις αυτές θα συμβάλουν στον εκσυγχρονισμό των ενεργειακών συστημάτων μέσω της 
βελτίωσης της ενεργειακής απόδοσης στους τομείς της ενέργειας, της βιομηχανίας και των 
μεταφορών, στηρίζοντας παράλληλα τη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου.  Το 
Ταμείο Εκσυγχρονισμού στηρίζει τα δικαιούχα κράτη μέλη χαμηλότερου εισοδήματος ώστε να 
εκσυγχρονίσουν τα ενεργειακά τους συστήματα, να επιτύχουν τους στόχους τους για το κλίμα 
και την ενέργεια και να υλοποιήσουν τα εθνικά τους σχέδια για την ενέργεια και το κλίμα. Η 
σημερινή εκταμίευση θα συμβάλει επίσης στην ανταγωνιστικότητα της βιομηχανίας της ΕΕ, 
στηρίζοντας σύγχρονες, αποδοτικές και ανθεκτικές ενεργειακές υποδομές, ενισχύοντας την 
παραγωγή και αποθήκευση ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές, προωθώντας την καινοτομία και 
συμβάλλοντας στη μείωση των εισαγωγών ορυκτών καυσίμων της ΕΕ.  

Τα 51 επιτυχημένα έργα που προτάθηκαν επικεντρώνονται στην παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 
από ανανεώσιμες πηγές, τη χρήση και την ανάπτυξη ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, τον 
εκσυγχρονισμό των ενεργειακών δικτύων και την ενεργειακή απόδοση. Ενδεικτικά αναφέρονται 
τα εξής:   

 απαλλαγή της παραγωγής θερμότητας από τις ανθρακούχες εκπομπές σε συστήματα 
τηλεθέρμανσης στην Τσεχία·  

 αντικατάσταση ντιζελοκίνητων οχημάτων με ηλεκτρικά τρόλεϊ μηδενικών εκπομπών για 
τις δημόσιες μεταφορές στην Εσθονία· 
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 βελτίωση της αποδοτικότητας των διαδικασιών παραγωγής σε 
ορισμένες βιομηχανικές εγκαταστάσεις με υψηλό δυναμικό εξοικονόμησης ενέργειας 
στην Ελλάδα·  

 ψηφιοποίηση και ανάπτυξη του δικτύου ηλεκτρικής ενέργειας στην Ουγγαρία· 
 γεωθερμική ενέργεια για τηλεθέρμανση στην Κροατία·  
 αντικατάσταση των ντιζελοκίνητων λεωφορείων με ηλεκτρικά λεωφορεία και 

εγκατάσταση της απαιτούμενης υποδομής φόρτισης στη Λετονία·  
 απαλλαγή της βιομηχανίας από τις ανθρακούχες εκπομπές μέσω της ενεργειακής 

απόδοσης και της υποκατάστασης των ρυπογόνων τεχνολογιών στη Λιθουανία·  
 αποθήκευση θερμικής ενέργειας σε συστήματα τηλεθέρμανσης και βελτίωση της 

απόδοσης πολυκατοικιών σε αγροτικές περιοχές της Πολωνίας·  
 προγράμματα ενεργειακής απόδοσης για δημόσια κτίρια στην Πορτογαλία· 
 την ανάπτυξη αυτόνομων εγκαταστάσεων αποθήκευσης ηλεκτρικής ενέργειας σε 

συσσωρευτές στη Ρουμανία·  
 δυναμικότητα παραγωγής και αποθήκευσης ηλεκτρικής ενέργειας από ανανεώσιμες 

πηγές, καθώς και εκσυγχρονισμός και ανάπτυξη του δικτύου μεταφοράς και διανομής 
ηλεκτρικής ενέργειας στη Σλοβενία.   
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ΑΙΓΥΠΤΟΣ 

Το Γραφείο Οικονομικών & Εμπορικών Υποθέσεων της Πρεσβείας της Ελλάδας στην Αίγυπτο, απέστειλε 
ενημερωτικό έγγραφο. Για να λάβετε γνώση ακολουθήστε το σύνδεσμο: 
file:///C:/Users/kcci_/Desktop/Newsletter_June%202026.pdf  

 

ΑΛΓΕΡΙΑ 

Το Γραφείο Οικονομικών & Εμπορικών Υποθέσεων της Πρεσβείας της Ελλάδας στην Αλγερία, απέστειλε 
ενημερωτικό έγγραφο για τις οικονομικές ειδήσεις της Αλγερίας. Για να λάβετε γνώση ακολουθήστε το 
σύνδεσμο:  file:///C:/Users/kcci_/Downloads/APR_2026.pdf  

 

ΑΡΓΕΝΤΙΝΗ 

Η πρεσβεία της Αργεντινής στην Αθήνα απέστειλε Ενημερωτικό Δελτίο με Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις της  
Αργεντινής που εξειδικεύονται στον τομέα Τροφίμων. Για να λάβετε γνώση ακολουθήστε το σύνδεσμο:  
file:///C:/Users/kcci_/Desktop/NEWSLETTER%2056%20GR.pdf  

 

ΙΣΠΑΝΙΑ 

Το Γραφείο Οικονομικών & Εμπορικών Υποθέσεων της Πρεσβείας της Ελλάδος στη Μαδρίτη απέστειλε έγγραφο 
με θέμα:  
- C:\Users\kcci_\Desktop\ΔΕΛΤΙΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΕΞΕΛΙΞΕΩΝ ΙΣΠΑΝΙΑΣ, ΙΟΥΝΙΟΥ 2026 (1).pdf  

Για περισσότερες πληροφορίες οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να απευθυνθούν στο Γραφείο του ΟΕΥ για την 
Ισπανία: Avda. Doctor Arce 24, Madrid, 28002, Τηλ.:+34 91 5644592, ecocom-madrid@mfa.gr  

 

 

Ενημερώσεις για 
ξένες αγορές 
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ΚΡΟΑΤΙΑ 

Το Γραφείο Οικονομικών & Εμπορικών Υποθέσεων του Ζάγκρεμπ απέστειλε το ακόλουθο Ενημερωτικό 
έγγραφο: 
-  C:\Users\kcci_\Desktop\ΚΛΑΔΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ-ΕΝΕΡΓΕΙΑ-2026.pdf  
Για περισσότερες πληροφορίες μπορείτε να απευθυνθείτε στην Πρεσβεία της Κροατίας στο  Τηλ. +385 1 483 
57 16 , E-mail: ecocom-zagreb@mfa.gr , Web: http://agora.mfa.gr 

 

ΟΛΛΑΝΔΙΑ 

Γραφείο Οικονομικών & Εμπορικών Υποθέσεων της Πρεσβείας της Ελλάδος στη Χάγη απέστειλε έγγραφο. Για 
να λάβετε γνώση ακολουθήστε το σύνδεσμο: 
- file:///C:/Users/kcci_/Downloads/Newsletter%20May%202026%20Netherlands.pdf  

Για περισσότερες πληροφορίες οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να απευθυνθούν στο Γραφείου ΟΕΥ της Ελλάδας 
στην Χάγη : Amaliastraat 1, 2514 JC Den Haag, Τηλ. +31 (0) 70 3561199, Email: ecocom-hague@mfa.gr  

 

ΤΟΥΡΚΙΑ 

Το Εμπορικό Τμήμα του Γενικού Προξενείου της Τουρκικής Δημοκρατίας στην Θεσσαλονίκη, απέστειλε 
ενημερωτικό έγγραφο. Για να λάβετε γνώση ακολουθήστε το σύνδεσμο: 

- file:///C:/Users/kcci_/Desktop/FBT%20February%202026.pdf  

 

ΣΚΟΠΙΑ 

Το Γραφείο Οικονομικών & Εμπορικών Υποθέσεων Σκοπίων απέστειλε ενημερωτικό έγγραφο σχετικά με τις  
ειδήσεις οικονομικού, εμπορικού και επιχειρηματικού ενδιαφέροντος στη Βόρεια Μακεδονία. Για να λάβετε 
γνώση ακολουθήστε το σύνδεσμο: 
- file:///C:/Users/kcci_/Downloads/Newsletter_Skopje_No%20121_2026.pdf  

Για περισσότερες πληροφορίες οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να απευθυνθούν στην Πρεσβεία των Σκοπίων στο: 
Τηλ.: +389 2 3129456, 3129458, E-mail: ecocom-skopje@mfa.gr  

 

ΓΕΡΜΑΝΙΑ 

Το Γραφείο Οικονομικών και Επιχειρηματικών Υποθέσεων του Βερολίνου απέστειλε ενημερωτικό έγγραφο με 
θέμα:  
-  C:\Users\kcci_\Desktop\Γραφείο Ο.Ε.Υ. Μονάχου – Ενημερωτικό δελτίο (Δεκέμβριος 2025).pdf  

Για περισσότερες πληροφορίες οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να επισκεφθούν την επίσημη ιστοσελίδα του Γενικού 
Προξενείου www.agora.mfa.gr, καθώς επίσης και να απευθυνθούν στο Tel: +49 89 9988 6713-18, E-Mail: 
ecocom-munich@mfa.gr .  
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ΙΤΑΛΙΑ 

Ενημερωτικό Δελτίο του Γραφείου ΟΕΥ Μιλάνου αναφορικά με την οικονομική, επιχειρηματική και επενδυτική 
δραστηριότητα στη Βόρεια Ιταλία, με έμφαση στη Λομβαρδία και την ευρύτερη περιοχή του Μιλάνου.  Για να 
λάβετε γνώση πατήστε: 

 file:///C:/Users/kcci_/Desktop/%CE%9D%CE%BF35_Newsletter_%20Milano_July%202026.pdf  

 

ΓΕΩΡΓΙΑ 

Ενημερωτικό Δελτίο του Γραφείου Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων της Πρεσβεία της Ελλάδας στην 
Τιφλίδα. Για να λάβετε γνώση πατήστε ακολουθήστε τον σύνδεσμο: C:\Users\kcci_\Desktop\Ενημερωτικό 
Δελτίο γαι τη Γεωργία_Μάιος 2026.pdf   

 

ΤΣΕΧΙΑ 

Απεστάλη ενημερωτικό δελτίο Οικονομικών και Επιχειρηματικών Ειδήσεων της Πρεσβείας της Ελλάδος στη 
Πράγα. Για να λάβετε γνώση ακολουθήστε τον σύνδεσμο:  C:\Users\kcci_\Desktop\Ενημερωτικό Δελτίο Ιουνίου 
2026.pdf  

ΒΕΛΓΙΟ 

Η Πρεσβεία της Ελλάδος στις Βρυξέλλες απέστειλε Δελτίο Οικονομικών και Επιχειρηματικών Εξελίξεων, β΄ 
τριμήνου 2026, για την αγορά του Βελγίου. Για να λάβετε γνώση πατήστε: C:\Users\kcci_\Desktop\2026-06-
ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΟ ΔΕΛΤΙΟ 3 be.pdf  

 

ΣΕΡΒΙΑ 

Το Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων Βελιγραδίου, απέστειλε ενημερωτικό έγγραφο. Για να 
λάβετε γνώση ακολουθήστε το σύνδεσμο: C:\Users\kcci_\Desktop\ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΟ ΔΕΛΤΙΟ ΜΑΙΟΣ 2026.pdf  

 

ΑΛΒΑΝΙΑ 

Το Γραφείο Οικονομικών & Εμπορικών Υποθέσεων Τιράνων , απέστειλε ενημερωτικό έγγραφο. Για να λάβετε 
γνώση ακολουθήστε το σύνδεσμο: C:\Users\kcci_\Desktop\EnimerotikoDeltio_Apr 2026.pdf  

ΓΑΛΛΙΑ 

Το Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων Πρεσβείας Παρισίων απέστειλε ενημερωτικό έγγραφο 
αναφορικά με την οικονομική, επιχειρηματική και επενδυτική δραστηριότητα στη Γαλλία. Για να λάβετε γνώση 
ακολουθήστε τον σύνδεσμο:  C:\Users\kcci_\Desktop\Newsletter Ιουνίου 2026 (1).pdf  
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Η Lioncode στο Research & Innovation Matchmaking Event 2026 

Η Lioncode συμμετείχε δυναμικά στο Research & 
Innovation Matchmaking Event 2026, μια διεθνή 
πρωτοβουλία υψηλής στρατηγικής σημασίας που 
πραγματοποιήθηκε στην Αθήνα και 
συνδιοργανώθηκε από το Enterprise Europe 
Network Κύπρου, Ελλάδας και Τσεχίας. Το event 
είχε σαφή ευρωπαϊκό προσανατολισμό, με 
κεντρικό στόχο τη σύνδεση της έρευνας με την 
αγορά, την ενίσχυση της καινοτομίας και τη 
διαμόρφωση ισχυρών διακρατικών συνεργατικών 
σχημάτων για μελλοντικά ευρωπαϊκά έργα και 
χρηματοδοτικά προγράμματα. 

Η διοργάνωση συγκέντρωσε περισσότερους από 
200 ενδιαφερόμενους από το οικοσύστημα της 
έρευνας, της επιχειρηματικότητας και της 
καινοτομίας, αναδεικνύοντας το αυξημένο 
ενδιαφέρον για ευρωπαϊκές συνεργασίες, 
τεχνολογικές λύσεις και νέες προτάσεις με 
δυνατότητα αξιοποίησης σε προγράμματα όπως 
το Horizon Europe, το Digital Europe και άλλες 
ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες. 

Ιδιαίτερη βαρύτητα στο κύρος του event έδωσε το υψηλό επίπεδο των ομιλητών και συμμετεχόντων, 
μεταξύ των οποίων περιλαμβάνονταν εκπρόσωποι του Enterprise Europe Network, διπλωματικές αρχές, 
National Contact Points του Horizon Europe, πανεπιστήμια, ερευνητικοί οργανισμοί, SMEs, φορείς 
καινοτομίας, clusters, δημόσιες αρχές και στελέχη με ενεργό ρόλο στη διαμόρφωση ευρωπαϊκών 
συνεργασιών και ερευνητικών κοινοπραξιών. 

Στο πλαίσιο της διοργάνωσης, ο Χρήστος Παπαδάκης, CEO της Lioncode, συμμετείχε ως 
προσκεκλημένος ομιλητής, παρουσιάζοντας ενώπιον ερευνητών, εκπροσώπων φορέων και στελεχών 
του ευρωπαϊκού οικοσυστήματος καινοτομίας δύο ερευνητικές προτάσεις με υψηλή τεχνολογική αξία 
και σαφή προσανατολισμό στην ανάπτυξη ευρωπαϊκών συνεργατικών σχημάτων. 
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Η πρώτη πρόταση, 
SKILLFLOW, αφορά μια φορητή, worker-
owned πλατφόρμα δεξιοτήτων για την 
ευρωπαϊκή βιομηχανία, η οποία αξιοποιεί 
Τεχνητή Νοημοσύνη, XR τεχνολογίες, 
ευρωπαϊκά πρότυπα δεξιοτήτων και ψηφιακά 
διαπιστευτήρια. Στόχος της είναι να δώσει 
στους εργαζόμενους τη δυνατότητα να 
τεκμηριώνουν, να αποδεικνύουν και να 
μεταφέρουν τις πραγματικές τους δεξιότητες 
μεταξύ οργανισμών, κλάδων και χωρών, 
ενισχύοντας την κινητικότητα, τη διαφάνεια 
και τη διαλειτουργικότητα της βιομηχανικής 
γνώσης στην Ευρώπη. 

Η δεύτερη πρόταση, AEGIS-RR, 
παρουσιάστηκε ως μια AI-enabled λύση για 
την οδική ασφάλεια και την ανθεκτικότητα 
των οδικών δικτύων. Η προσέγγιση συνδυάζει 
δεδομένα οδηγικής συμπεριφοράς, καιρικών 
και κλιματικών κινδύνων, καθώς και 
χαρακτηριστικών οδικών υποδομών, σε έναν 
ενιαίο δείκτη ρίσκου. Με αυτόν τον τρόπο, 
υποστηρίζει πιο στοχευμένες προληπτικές 
παρεμβάσεις, τεκμηριωμένες πολιτικές 
ασφάλειας και προηγμένα GIS εργαλεία για δημόσιες αρχές και φορείς διαχείρισης υποδομών. 

Η παρουσία της Lioncode στο Research & Innovation Matchmaking Event 2026 ανέδειξε έμπρακτα την 
τεχνογνωσία της εταιρείας σε κρίσιμους τομείς ευρωπαϊκής προτεραιότητας, όπως η Τεχνητή 
Νοημοσύνη, ο Ψηφιακός Μετασχηματισμός, το Smart Mobility, τα ευρωπαϊκά ερευνητικά έργα, τα 
συστήματα διαλειτουργικότητας και οι προηγμένες εφαρμογές λογισμικού. 

Μέσα από τη συμμετοχή αυτή, η Lioncode επιβεβαίωσε τον ρόλο της ως αξιόπιστος τεχνολογικός, 
έμπειρος και ερευνητικός συνεργάτης, με την ικανότητα να μετατρέπει σύνθετες κοινωνικές, 
βιομηχανικές και τεχνολογικές προκλήσεις σε εφαρμόσιμες, καινοτόμες και ευρωπαϊκά κλιμακώσιμες 
λύσεις. 
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Κάνοντας ένα βήμα πίσω: 5 πολύτιμα μαθήματα για τη βιώσιμη 
ανάπτυξη των ΜμΕ 

Εταιρείες που υποστηρίζονται από το Enterprise Europe Network αποδεικνύουν ότι το 
να κάνει κανείς ένα βήμα πίσω μπορεί να αποτελέσει σημαντικό σημείο ανάπτυξης. 

 
Η επέκταση (scaling) θεωρείται ευρέως ως το φυσικό επόμενο βήμα για κάθε αναπτυσσόμενη 

επιχείρηση. Η 
είσοδος σε νέες 
αγορές, η 

εξεύρεση 
συνεργατών και η 
διεύρυνση των 

δραστηριοτήτων 
αποτελούν 

συνήθεις 
προτεραιότητες. 

Ωστόσο, για 
πολλές μικρομεσαίες επιχειρήσεις, η πραγματική πρόκληση εμφανίζεται νωρίτερα. Πριν έρθει η 
ανάπτυξη, η ίδια η επιχείρηση πρέπει να είναι σαφώς ορισμένη, δομημένη και έτοιμη να υποδεχτεί αυτή 
την ανάπτυξη. 

Σε διαφορετικούς κλάδους, οι εταιρείες που υποστηρίζονται από 
το Enterprise Europe Network αποδεικνύουν ότι το να κάνει κανείς ένα βήμα πίσω μπορεί να 
αποτελέσει σημαντικό σημείο εξέλιξης. Είτε πρόκειται για τη βελτίωση ενός επιχειρηματικού μοντέλου, 
είτε για την αντιμετώπιση εσωτερικών δυσλειτουργιών, είτε για τη μετατροπή μιας ιδέας σε βιώσιμη 
λύση, αυτή η φάση βοηθά στον καθορισμό της μακροπρόθεσμης επιτυχίας. Οι εμπειρίες αυτές 
αναδεικνύουν τη σημασία της οικοδόμησης των κατάλληλων θεμελίων πριν προχωρήσει μια επιχείρηση 
μπροστά. 

Από έξω, η ανάπτυξη φαίνεται συχνά μια απλή διαδικασία: μια εταιρεία έχει μια ιδέα, βρίσκει πελάτες, 
εισέρχεται σε νέες αγορές, εξασφαλίζει χρηματοδότηση ή μεγαλώνει την ομάδα της. Όμως, για πολλές 
ΜμΕ, ένα σημαντικό μέρος αυτού του ταξιδιού πραγματοποιείται προτού η ανάπτυξη γίνει ορατή. 

Τρεις εταιρείες σε εντελώς διαφορετικές φάσεις μοιράστηκαν μια παρόμοια εμπειρία. Η μία μετέτρεπε 
μια ιδέα σε επιχείρηση, η άλλη επαναπροσδιόριζε τη θέση της στην αγορά και η τρίτη προετοιμαζόταν 
για επέκταση. Πριν προχωρήσουν, χρειάστηκε να κάνουν ένα βήμα πίσω και, με την υποστήριξη του 
Enterprise Europe Network, να αφιερώσουν χρόνο για να θέσουν διαφορετικά ερωτήματα: ποια ήταν η 
πραγματική αξία πίσω από την ιδέα τους, τι τις κρατούσε πίσω και ποιες βάσεις έπρεπε να τεθούν για 
την ανάπτυξη. 
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Αν και οι καταστάσεις τους διέφεραν, τα μαθήματα που προέκυψαν μπορεί να 
φανούν χρήσιμα σε πολλές ΜμΕ που βρίσκονται μπροστά σε παρόμοιες αποφάσεις. 

 

Μάθημα 1: Μάθετε σε ποιον κλάδο δραστηριοποιείστε πραγματικά 

Πριν μια ΜμΕ αναπτυχθεί, πρέπει να κατανοήσει ποια είναι η ξεχωριστή αξία την οποία σκοπεύει να 
πολλαπλασιάσει. Τα αρχικά προϊόντα δίνουν εστίαση στις εταιρείες, αλλά μπορεί επίσης, χωρίς να το 
θέλουν, να στενέψουν τον τρόπο που βλέπουν τον εαυτό τους. Μερικές φορές, η ανάπτυξη δεν 
προέρχεται από την επέκταση της αρχικής ιδέας, αλλά από την αναγνώριση ότι η υποκείμενη 
τεχνογνωσία, η τεχνολογία ή η ικανότητά τους μπορεί να λύσει ένα ευρύτερο πρόβλημα. 

Για παράδειγμα, η ιταλική εταιρεία I2T2C ανέπτυξε το Ulisses ως μια λύση για την ψηφιοποίηση 
βασικών λειτουργιών σε μαρίνες. Αν και ο ναυτιλιακός τομέας προσέφερε σαφείς ευκαιρίες, παρέμενε 
σχετικά περιορισμένος (niche market), καθιστώντας την ευρεία επέκταση δύσκολη. 

Η σύμβουλος του Enterprise Europe Network, Andreea Mighiu, εξηγεί: «Καθώς η εταιρεία μεγάλωνε, 
γινόταν όλο και πιο σαφές ότι η τεχνολογία πίσω από το Ulisses θα μπορούσε επίσης να λύσει διοικητικές 
και εφοδιαστικές προκλήσεις εκτός του ναυτιλιακού τομέα, έχοντας ευρύτερες εφαρμογές που συνδέονται 
με την έξυπνη κινητικότητα και τη διαχείριση υποδομών». 

Αυτή η στροφή άνοιξε ευκαιρίες πέρα από τον ναυτικό κλάδο, όπως για παράδειγμα στη συνεργασία με 
σιδηροδρομικές εταιρείες. Με την υποστήριξη του Δικτύου, μέσω του προγράμματος "Target Export 
Start-up", η I2T2C έλαβε καθοδήγηση και συμβουλευτικές υπηρεσίες, οι οποίες τη βοήθησαν να 
εξασφαλίσει έναν pre-seed επενδυτικό κύκλο 100.000 ευρώ, τον οποίο ακολούθησε ένας κύκλος 
χρηματοδότησης ύψους 1,1 εκατομμυρίων ευρώ με τη συμμετοχή 34 επενδυτών και ιδιωτών επενδυτών 
(business angels). 

Για τις ΜμΕ, το μάθημα δεν είναι απαραίτητα να αλλάξουν κατεύθυνση, αλλά να κατανοήσουν τι 
κρύβεται πίσω από το προϊόν που πουλάνε. Σύμφωνα με τον ΟΟΣΑ, περισσότερες από τις μισές 
επιτυχημένες αναπτυσσόμενες εταιρείες είναι «στρατηγικά αναπτυσσόμενες» (strategic scalers): 
εταιρείες που ενισχύουν τις ικανότητές τους πριν επεκταθούν, αντί να κάνουν απλώς περισσότερα από 
το ίδιο πράγμα. Πριν μπείτε σε μια νέα αγορά ή προσθέσετε νέα προϊόντα, αξίζει να κάνετε μια απλή 
ερώτηση: Αναπτύσσετε το ίδιο το προϊόν ή την ικανότητα που το καθιστά πολύτιμο; 

 

Μάθημα 2: Εντοπίστε τα εμπόδια 

Στις περισσότερες περιπτώσεις, το μεγαλύτερο εμπόδιο για μια επιχείρηση δεν είναι ορατό με την πρώτη 
ματιά. Ακόμη και ΜμΕ με πιστούς πελάτες, ισχυρή τεχνογνωσία και σταθερή λειτουργία μπορούν να 
φτάσουν σε ένα σημείο όπου ο τρόπος οργάνωσης της επιχείρησης αρχίζει να περιορίζει τα επόμενα 
βήματα. Η σταθερότητα δεν ταυτίζεται πάντα με την ετοιμότητα. 

Για την Optima Broker, μια πολωνική εταιρεία ασφαλιστικών διαμεσολαβητών που διοικείται από την 
Ilona και τον Michał Wroński, η πρόκληση ήταν η έντονη εμπλοκή των ιδρυτών στις καθημερινές 
λειτουργίες, γεγονός που άφηνε περιορισμένο χώρο για στρατηγικό σχεδιασμό και μακροπρόθεσμη 
ανάπτυξη. Απλά, η επιχείρηση είχε αθόρυβα ξεπεράσει το αρχικό της λειτουργικό μοντέλο. 
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Όπως θυμάται η σύμβουλος του Enterprise Europe Network, Agnieszka 
Tkacz: «Αυτό που ακολούθησε ήταν κάτι που συναντώ συχνά στις συνεργασίες με ΜμΕ: μια στιγμή 
αφύπνισης. Η συνειδητοποίηση ότι δεν μπορούσαν πλέον να συνεχίσουν να τα κάνουν όλα μόνοι τους και 
ότι αυτό δεν αποτελούσε αποτυχία, αλλά μια πρόσκληση να διοικήσουν διαφορετικά. Είναι εξίσου 
σοκαριστικό και απελευθερωτικό. Και είναι κάτι που πρέπει να διδαχθεί, όχι απλώς να αποφασιστεί». 

Η υποστήριξη του Δικτύου βοήθησε να γίνει ορατό αυτό το εσωτερικό «εμπόδιο». Όταν οι ιδρυτές είναι 
εκείνοι που λύνουν τα περισσότερα προβλήματα καθημερινά, η ανάθεση αρμοδιοτήτων φαντάζει ρίσκο 
και η στρατηγική σκέψη αρχίζει να μοιάζει με πολυτέλεια. Μέσα από εργαστήρια και εξατομικευμένη 
συμβουλευτική υποστήριξη -συμπεριλαμβανομένων συνεδριών Business Model Canvas, συμβουλών 
μάρκετινγκ, ελέγχου ESG και μιας επιτυχημένης αίτησης για επιχορήγηση EENergy- η εταιρεία 
απέκτησε μια διαφορετική οπτική για τον τρόπο λειτουργίας της. 

Αυτό οδήγησε σε συγκεκριμένες αλλαγές, όπως η ανάθεση ευθυνών, οι πιο τυποποιημένες και εν μέρει 
αυτοματοποιημένες διαδικασίες, η σαφέστερη επικοινωνία και η ανάπτυξη νέων υπηρεσιών. Αυτή η 
στροφή άλλαξε επίσης τον τρόπο με τον οποίο οι ιδρυτές έβλεπαν το μέλλον της εταιρείας. Όπως 
αντανακλάται στα λόγια τους: «Συνειδητοποιήσαμε ότι χωρίς ένα σαφές πλάνο για το πού θέλουμε να 
βρισκόμαστε σε πέντε έως δέκα χρόνια, κινδυνεύουμε να μείνουμε ακριβώς εκεί που είμαστε σήμερα». 

«Πολλές ΜμΕ μπερδεύουν την απουσία κρίσης με την ύπαρξη στρατηγικής», σημειώνει η Agnieszka 
Tkacz. Ο εντοπισμός των παραγόντων που σας επιβραδύνουν και η μετάβαση από το «να τα κάνετε 
όλα» στη στρατηγική ηγεσία σπάνια αποτελεί μια στιγμιαία απόφαση. Είναι μια διαδικασία που απαιτεί 
χρόνο, εξάσκηση και συνήθως μια εξωτερική ματιά για να γίνει το αόρατο, ορατό. 

 

Μάθημα 3: Βρείτε τους κατάλληλους ανθρώπους 

Οι καλές ιδέες σχεδόν ποτέ δεν αναπτύσσονται σε απομόνωση. Χρειάζονται τους κατάλληλους 
ανθρώπους, τη δομή και το σωστό timing γύρω τους, ειδικά όταν μια ΜμΕ γνωρίζει πού θέλει να πάει 
αλλά όχι ακόμη το πώς θα φτάσει εκεί. 

Για το Virtual Cafe, το σημείο εκκίνησης ήταν μια ιδέα του Σλοβένου επιχειρηματία Anton Skubic: 
ένας ψηφιακός χώρος όπου άνθρωποι από οποιοδήποτε μέρος του κόσμου θα μπορούσαν να 
συναντηθούν, να συζητήσουν, να μάθουν και να δημιουργήσουν κοινότητες σε θεματικά εικονικά 
δωμάτια. Το 2023, η ιδέα υπήρχε μόνο στο χαρτί: δεν υπήρχε πλατφόρμα, τεχνική ομάδα, εταιρική δομή, 
ούτε σαφής διαδρομή από τη σύλληψη στην υλοποίηση. 

Μέσω του Enterprise Europe Network Slovenia και του Ινστιτούτου Jožef Stefan, η ιδέα διαμορφώθηκε 
σε μια πρόκληση που δημοσιεύτηκε στην πλατφόρμα INDUSAC, ένα έργο που χρηματοδοτείται από το 
Πρόγραμμα Ορίζοντας Ευρώπη της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Αυτό δημιούργησε τη δομή που απαιτούνταν 
για να συνδεθεί ο Anton Skubic με μια διεθνή ομάδα φοιτητών και ερευνητών. Με επικεφαλής τον 
Mohammad Zeeshan από το Ινστιτούτο Πληροφορικής και Ελέγχου HUN-REN, η ομάδα βοήθησε να 
μετατραπεί η ιδέα σε μια λειτουργική πλατφόρμα. 

Όπως δήλωσε ο Skubic:«Δεν περίμενα να βρω μια ολοκληρωμένη διεθνή ομάδα έτοιμη να ζωντανέψει 
την ιδέα. Χωρίς αυτό το σύστημα υποστήριξης, η συνάντηση ανάμεσα σε έναν Σλοβένο επιχειρηματία και 
μια διεθνή φοιτητική ομάδα απλά δεν θα είχε συμβεί ποτέ». 
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Η συνεργασία οδήγησε τελικά στην έναρξη λειτουργίας του Virtual Cafe τον 
Δεκέμβριο του 2024, με περισσότερους από 130 ενεργούς χρήστες παγκοσμίως κατά τους πρώτους 
μήνες, και στη δημιουργία μιας νέας σλοβενικής εταιρείας που συνεχίζει να λειτουργεί και μετά την 
ολοκλήρωση του αρχικού έργου. 

Αντί να αναρωτιέστε μόνο «Πώς θα το κάνουμε να συμβεί;», μερικές φορές βοηθάει να κάνετε ένα βήμα 
πίσω και να ρωτήσετε: «Ποιον χρειαζόμαστε για να το κάνουμε να συμβεί;». 

 

Μάθημα 4: Διαγνώστε τις απαραίτητες ικανότητες 

Η επέκταση ασκεί πίεση σε κάθε τμήμα μιας επιχείρησης. Είναι πολύ πιθανό να φέρει στην επιφάνεια 
ελλείψεις σε τεχνικές δεξιότητες, αδυναμίες στις εσωτερικές διαδικασίες, ασαφείς ρόλους, περιορισμένη 
ετοιμότητα για επενδύσεις ή κενά στον τρόπο με τον οποίο η εταιρεία επικοινωνεί την αξία της. Το 
σημαντικό βήμα είναι να εντοπιστούν αυτά τα κενά προτού η ανάπτυξη τα καταστήσει πιο δύσκολα 
στην αντιμετώπιση. 

Οι τρεις εταιρείες ανέδειξαν ένα σημαντικό σημείο: τα κενά στις ικανότητες (capability gaps) δεν είναι 
ίδια για κάθε επιχείρηση. Δύο ΜμΕ μπορεί να δραστηριοποιούνται στον ίδιο κλάδο και παρ' όλα αυτά 
να χρειάζονται εντελώς διαφορετικά πράγματα, ανάλογα με την ωριμότητα, τις φιλοδοξίες, τη θέση τους 
στην αγορά ή την εσωτερική τους δομή. Μέσα από την εξατομικευμένη υποστήριξη του Enterprise 
Europe Network, κάθε εταιρεία μπόρεσε να εστιάσει στους τομείς που ήταν πιο σχετικοί με το δικό της 
στάδιο ανάπτυξης, αντί να προσπαθεί να ενισχύσει τα πάντα ταυτόχρονα. 

Η αναζήτηση μιας στρατηγικής προσέγγισης απέναντι στα κενά ικανοτήτων έχει σημασία και σε ένα 
ευρύτερο πλαίσιο. Σύμφωνα με την έρευνα του Flash Eurobarometer του 2025 για τις Start-ups, το Scale-
Up και την Επιχειρηματικότητα, μόνο το 39% των ΜμΕ που σχεδιάζουν να αναπτυχθούν αναφέρουν 
ότι διαθέτουν στρατηγικό πλάνο ανάπτυξης, παρά την ανάγκη να λάβουν υπόψη τις στρατηγικές, 
τεχνικές, οργανωτικές και χρηματοοικονομικές ικανότητες που απαιτούνται για την επέκταση. 

Με άλλα λόγια: πολλές ΜμΕ θέλουν να αναπτυχθούν, αλλά ενδέχεται να μην διαθέτουν ακόμη όλες τις 
ικανότητες, τους ανθρώπους ή τις δομές που απαιτούνται για να υποστηρίξουν αυτή την ανάπτυξη. Το 
πρακτικό βήμα είναι να κατονομάσετε το κενό νωρίς. Μόλις αυτό γίνει ορατό, η εταιρεία μπορεί να 
αποφασίσει αν θα το καλύψει εσωτερικά, αν θα αποκτήσει πρόσβαση σε αυτό μέσω ενός συνεργάτη ή 
αν θα συνεργαστεί με έναν οργανισμό υποστήριξης που βοηθά στη σύνδεση των κατάλληλων 
κομματιών. 

 

Μάθημα 5: Δώστε προτεραιότητα στη δουλειά που γίνεται στο παρασκήνιο 

Το ορατό μέρος της ανάπτυξης συγκεντρώνει συχνά τη μεγαλύτερη προσοχή: νέα προϊόντα, νέες αγορές, 
γύροι χρηματοδότησης, χρήστες και συνεργασίες. Κι όμως, το μεγαλύτερο μέρος της εργασίας που 
υποστηρίζει την ανάπτυξη συμβαίνει σε στιγμές που δεν είναι ορατές στο κοινό. 

Στις τρεις εταιρείες που προαναφέρθηκαν, αυτές οι παρασκηνιακές στιγμές είχαν διαφορετική μορφή. 
Ωστόσο, μέσω εξειδικευμένης υποστήριξης, το Enterprise Europe Network βοήθησε κάθε εταιρεία να 
εστιάσει στην εργασία υποβάθρου που θα είχε τον μεγαλύτερο αντίκτυπο στη μελλοντική της πορεία. 
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Η ενίσχυση αυτών των λιγότερο ορατών στοιχείων βοήθησε στη δημιουργία 
ισχυρότερων προϋποθέσεων για νέες συνεργασίες, επενδυτικές ευκαιρίες και μια πιο βιώσιμη ανάπτυξη. 

Ο συγγραφέας επιχειρηματικών βιβλίων Jim Collins περιγράφει αυτή την ιδέα ως «κατασκευή ρολογιών, 
όχι ανακοίνωση της ώρας» (clock building, not time telling): τη δημιουργία συστημάτων και δομών που 
συνεχίζουν να λειτουργούν πέρα από μια μεμονωμένη ευκαιρία, ένα προϊόν ή ένα άτομο. Κατά την 
άποψή του, οι ΜμΕ μπορεί να μπαίνουν στον πειρασμό να αναβάλλουν αυτού του είδους την «μη 
ελκυστική» εργασία όταν ανοίγονται μπροστά τους ευκαιρίες. Όμως, το χτίσιμο των θεμελίων 
διασφαλίζει ότι η πρόοδος δεν εξαρτάται μόνο από τον ενθουσιασμό, τις άτυπες συμφωνίες ή ένα 
κεντρικό πρόσωπο που κρατά τα πάντα ενωμένα. Οι ρόλοι, οι ευθύνες, οι διαδικασίες, τα μοντέλα 
εσόδων και οι ρουτίνες παρακολούθησης (follow-up) δεν φαντάζουν πάντα επείγοντα ζητήματα, αλλά 
είναι αυτά που μπορούν να κρίνουν αν η ανάπτυξη θα είναι κάτι που η εταιρεία μπορεί να διατηρήσει. 

 

Η ετοιμότητα προηγείται της ανάπτυξης 

Οι μικρές επιχειρήσεις αισθάνονται συχνά την πίεση να αναπτυχθούν γρήγορα. Υπάρχουν αγορές στις 
οποίες πρέπει να εισέλθουν, συνεργάτες που πρέπει να βρουν, χρηματοδοτικές ευκαιρίες που πρέπει να 
κυνηγήσουν και πελάτες που πρέπει να προσεγγίσουν. Όμως, οι εμπειρίες των Virtual Cafe, I2T2C και 
Optima Broker δείχνουν ότι η ετοιμότητα μετράει εξίσου όσο και η φιλοδοξία. 

Αυτές οι ιστορίες δείχνουν επίσης μια διαφορετική οπτική γύρω από την παροχή υποστήριξης. Η πιο 
πολύτιμη συνεισφορά μπορεί να είναι η ευκαιρία να σταματήσει κανείς για λίγο και να κατανοήσει τι 
χρειάζεται προσοχή πρώτα, αντί για την απλή ενθάρρυνση να κινηθεί ταχύτερα. Αυτό σημαίνει να δει 
το επιχειρηματικό μοντέλο με άλλο μάτι, να κάνει ορατά τα κρυμμένα εμπόδια, να φέρει τους 
κατάλληλους ανθρώπους ή να ενισχύσει τις δομές που υποστηρίζουν τη μελλοντική πρόοδο. 

Και στα πέντε μαθήματα, ένα μήνυμα εμφανίζεται επανειλημμένα: η προετοιμασία δεν αποτελεί 
καθυστέρηση. Εδώ είναι που το Enterprise Europe Network μπορεί να διαδραματίσει καθοριστικό 
ρόλο. Βοηθώντας τις επιχειρήσεις να εντοπίσουν προτεραιότητες, να συνδεθούν με τους κατάλληλους 
ανθρώπους και να αποκτήσουν πρόσβαση σε εξειδικευμένη υποστήριξη, το Δίκτυο βοηθά τις ΜμΕ να 
κοιτάξουν αρκετά βήματα μπροστά και να αξιοποιήσουν στο έπακρο τις μελλοντικές ευκαιρίες. 
 

 

Το EEN Hellas στη BEYOND 2026: Δυναμική παρουσία με δράσεις που ενισχύουν 
την καινοτομία και τις διεθνείς συνεργασίες 

Οι εταίροι του Δικτύου ανέδειξαν τον ρόλο του EEN ως του μεγαλύτερου ευρωπαϊκού 
δικτύου υποστήριξης ΜμΕ, υλοποιώντας δράσεις που ενίσχυσαν τη μεταφορά 

τεχνογνωσίας, την καινοτομία και την ανάπτυξη επιχειρηματικών συνεργασιών. 
 
Με ισχυρή παρουσία και ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα δράσεων, το Enterprise Europe Network 
Hellas συμμετείχε δυναμικά στη BEYOND Expo 2026, τη μεγαλύτερη έκθεση τεχνολογίας και 
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καινοτομίας στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, η οποία πραγματοποιήθηκε από τις 
17 έως τις 19 Ιουνίου στο Metropolitan Expo. 

Καθ' όλη τη διάρκεια της έκθεσης, οι εταίροι του Δικτύου ανέδειξαν τον ρόλο του Enterprise Europe 
Network ως του μεγαλύτερου ευρωπαϊκού δικτύου υποστήριξης των μικρομεσαίων επιχειρήσεων, 
υλοποιώντας δράσεις που ενίσχυσαν τη διεθνή δικτύωση, τη μεταφορά τεχνογνωσίας, την καινοτομία 
και την ανάπτυξη νέων επιχειρηματικών συνεργασιών. 

Το Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης και 
Ηλεκτρονικού Περιεχομένου (ΕΚΤ), 
συντονιστής του Δικτύου, και 
το Εμπορικό και Βιομηχανικό 
Επιμελητήριο Αθηνών (ΕΒΕΑ), μέλος 
του Δικτύου και συνδιοργανωτής της 
BEYOND 2026, συμμετείχαν στην 
Έκθεση με περίπτερα, τα οποία 
αποτέλεσαν σημεία ενημέρωσης και 
δικτύωσης για επιχειρήσεις, 
ερευνητικούς οργανισμούς και φορείς 
καινοτομίας. Εκεί παρουσίασαν τις 
εξατομικευμένες υπηρεσίες που 

προσφέρει το Enterprise Europe Network για τη στήριξη της επιχειρηματικότητας και της διεθνούς 
εξωστρέφειας. 

Greece – Slovakia Business Forum 

Η έναρξη των δράσεων του Δικτύου πραγματοποιήθηκε με το Greece–Slovakia Business Forum, που 
διοργάνωσαν το Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών (ΕΒΕΑ) και η Enterprise Greece, 
συνεργαζόμενος φορέας του Δικτύου, σε συνεργασία με την Πρεσβεία της Σλοβακίας στην Αθήνα και 
τον οργανισμό SARIO. 

Το φόρουμ ανέδειξε τις προοπτικές οικονομικής συνεργασίας μεταξύ Ελλάδας και Σλοβακίας, ενώ οι 
επιχειρηματικές συναντήσεις που ακολούθησαν στο περίπτερο του ΕΒΕΑ δημιούργησαν νέες ευκαιρίες 
συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων των δύο χωρών στους τομείς της τεχνολογίας, της καινοτομίας και 
του εμπορίου. 

3ο Δωμάτιο Συνεργασίας για την Τεχνητή Νοημοσύνη 

Ιδιαίτερα επιτυχημένη ήταν η διοργάνωση του 3ου «Δωματίου Συνεργασίας», δράση η οποία 
συγκέντρωσε 38 επιχειρήσεις, ερευνητικά εργαστήρια και οργανισμούς από την Ελλάδα και την Κύπρο, 
σε 4 θεματικές συζητήσεις για την Τεχνητή Νοημοσύνη στους τομείς της υγείας, της κυβερνοασφάλειας, 
των ψηφιακών υποδομών, της παραγωγής, των μικρομεσαίων επιχειρήσεων και της βιώσιμης 
ανάπτυξης. 

Μέσα από τη διαδραστική αυτή διαδικασία ανταλλάχθηκαν εμπειρίες, καταγράφηκαν ανάγκες της 
αγοράς και δημιουργήθηκαν οι προϋποθέσεις για συνεργασίες και συμπράξεις για την υποβολή 
χρηματοδότησης σε ευρωπαϊκά έργα. 
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Την δράση 
διοργάνωσε το Παρατηρητήριο 
Καινοτόμου Επιχειρηματικότητας της 
Περιφέρειας Κρήτης, μαζί με το ΕΚΤ, 
το ΕΒΕΑ και το Εμπορικό και 
Βιομηχανικό Επιμελητήριο Κύπρου, 
εταίρος του Enterprise Europe 
Network Cyprus. 

Την εισαγωγική ομιλία πριν τις 
θεματικές συζητήσεις 
πραγματοποίησε η Αναστασία 
Σαρχόσογλου, συντονίστρια του 
Enterprise Europe Network Hellas στο 
ΕΚΤ, ενώ τις θεματικές συζητήσεις συντόνισαν και κατέγραψαν ανάγκες των επιχειρήσεων και 

οργανισμών οι σύμβουλοι 
καινοτομίας EEN Hellas. 

Η πρωτοβουλία επιβεβαίωσε τον 
ρόλο του Enterprise Europe 
Network ως καταλύτη 
συνεργασιών μεταξύ 
επιχειρήσεων και ερευνητικής 
κοινότητας, δημιουργώντας 
γόνιμο έδαφος για νέες κοινές 
πρωτοβουλίες και καινοτόμα 
έργα. 

 

  

Διεθνής Εκδήλωση Επιχειρηματικών Συναντήσεων 

Ξεχωριστή θέση στο πρόγραμμα των δράσεων κατείχε η Διεθνής Εκδήλωση Επιχειρηματικών 
Συναντήσεων, που διοργάνωσε ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Ελλάδος (ΣΒΕ), εταίρος του Enterprise 
Europe Network Hellas, σε συνεργασία με την TIF-HELEXPO. 

Το επίσημο B2B matchmaking event της BEYOND 2026 συγκέντρωσε 257 συμμετέχοντες από 10 
χώρες, οι οποίοι πραγματοποίησαν περισσότερες από 420 στοχευμένες επιχειρηματικές συναντήσεις. 

Οι συναντήσεις επικεντρώθηκαν σε τομείς αιχμής, όπως η τεχνητή νοημοσύνη, ο ψηφιακός 
μετασχηματισμός, η βιομηχανία 4.0 (Industry 4.0) και η κυβερνοασφάλεια, φέρνοντας σε επαφή 
βιομηχανίες, μικρομεσαίες και νεοσύστατες επιχειρήσεις, ερευνητικά ιδρύματα και οργανισμούς 
καινοτομίας από την Ελλάδα και το εξωτερικό. 
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Μέσα από τη διοργάνωση αυτή, το Enterprise Europe Network Hellas ενίσχυσε 
ουσιαστικά τη διεθνή δικτύωση των ελληνικών επιχειρήσεων, δημιουργώντας τις προϋποθέσεις για νέες 
συνεργασίες, ανταλλαγή τεχνογνωσίας και ανάπτυξη καινοτόμων επιχειρηματικών συμπράξεων. 

Investment Readiness Workshop 

Το ΕΒΕΑ οποίο διοργάνωσε το Investment Readiness Workshop για καινοτόμες μικρομεσαίες και 
νεοσύστατες ελληνικές επιχειρήσεις που επιδιώκουν να προσελκύσουν επενδυτές. 

Κατά τη διάρκεια του εργαστηρίου παρουσιάστηκε το Investment Readiness Scorecard Toolkit, ένα 
πρακτικό εργαλείο που βοηθά τις επιχειρήσεις να αξιολογήσουν την επενδυτική τους ετοιμότητα, να 
βελτιώσουν το επιχειρηματικό τους μοντέλο και να προετοιμαστούν αποτελεσματικότερα για την 
αναζήτηση χρηματοδότησης. 

Ένα ισχυρό αποτύπωμα για το ελληνικό οικοσύστημα καινοτομίας 

Η συμμετοχή του Enterprise Europe Network Hellas στη BEYOND Expo 2026 ανέδειξε για ακόμη μία 
φορά τον καθοριστικό ρόλο του Δικτύου στην υποστήριξη των μικρομεσαίων επιχειρήσεων, στην 
προώθηση της καινοτομίας και στην ενίσχυση της διεθνούς συνεργασίας. Η BEYOND 2026 
ολοκληρώθηκε αλλά οι δράσεις του Δικτύου συνεχίζονται. 
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Γενικό πρόγραμμα Εθνικών Εκθέσεων 

ΙΟΥΛΙΟΣ 2026 

 Καβάλα Beer & More | 24-26.07.2026, Καβάλα 

 

Γενικό πρόγραμμα Διεθνών Eκθέσεων 

 

ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 2026 

 F Istanbul | 26-29.08.2026, Istanbul Expo Center / Halls 2-3-4-5-6-7-8 

 

ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΣ 2026 

 90η ΔΕΘ | 05-13.09.2026, Θεσσαλονίκη 

 Fruit, Vegetable, Food, Food Products, Food Technologies Packaging, Agricultural 
Technologies, Storage, Storage & Logistics Fair | 08-10.09.2026, Izmir, Τουρκία  

 Home & Kitchenware Fair | 09-12.09.2026, Κωνσταντινούπολη 

 PSB Anatolia 2026 | 09-12.09.2026, Σακάρια, Τουρκία 

 Serexpo 2026 | 16-20.09.2026, Επιχειρηματικό Κέντρο «Χρήστος Μέγκλας» 

 London Food & Drink Festival | 16-17.09.2026, Λονδίνο 

 Future Fish Eurasia | 24-26.09.2026, Izmir 

 Ελληνοϊαπωνικό Φόρουμ | 25-27.09.2026, Royal Olympic Hotel, Αθήνα 

 Furnishing & Design İstanbul | 25 – 27.09.2026, Κωνσταντινούπολη 

 

 

 

Εκθέσεις 



51 

  

 

  

www.kcci.gr 

www.enterprise-hellas.gr 

een.ec.europa.eu 

      www.kcci.gr 

  KavalaChamber 

  @KavalaChamber 

ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ 2026 

 LOGISTECH | 07-09.10.2026, Izmir, Τουρκία 

 Anatolian Furniture Exhibition | 07-11.10.2026, Kayseri 

 Logistics Expo -Truck & Van Expo | 16-18.10.2026, ΔΕΘ 

 Sial | 17-21.10.2026, Παρίσι 

 MINING-TECH | 22-24.10.2026, Άγκυρα 

 World Tourism Greece | 30.10 – 01.11.2026, Αθήνα 

 

ΝΟΕΜΒΡΙΟΣ 2026 

 13η AIT Expo 2026 | 07-09.11.2026, MEC Παιανίας 

 Libya Construction Expo | 08-11.11.2026, Τρίπολη, Λιβύη 

 Διεθνές Φεστιβάλ Παγωτού | 13–16 Νοεμβρίου 2026, Παλέρμο 

 Food & Drinks 2026 – Detrop | 13-15.11.2026, Helexpo Θεσσαλονίκη 

 ΔΙΕΘΝΗ ΕΚΘΕΣΗ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΤ PHILOXENIA 
| 13-15.11.2026, Helexpo Θεσσαλονίκη 

 PLMA’s World of Private Label | 16-17.11.2026, Σικάγο 

 Oic Halal Expo | 25 – 28.11.2026, Κωνσταντινούπολη 

 Turkchem 2026 | 25-27.11.2026, Κωνσταντινούπολη 

 Food Expo HoReCa | 28-29.11.2026, Κύπρος 

ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΣ 2027 

 Fruit Logistica | 03-05.02.2027, Βερολίνο 

 BIOFACH |16 – 19.02.2027, Νυρεμβέργη 

ΜΑΡΤΙΟΣ 2027 

 Green Expo 2027 | 19.03-26.09.2027, Yakohama, Ιαπωνία 
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ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΙΜΕΝΟΣ ΚΑΒΑΛΑΣ Α.Ε. 

Αφίξεις Κρουαζιερόπλοιων 2026 

στον Λιμένα Καβάλας «ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ ΠΑΥΛΟΣ»                                                                          

Α/Α ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ 
ΑΦΙΞΗΣ 

 

ΟΝΟΜΑ ΠΛΟΙΟΥ ΩΡΕΣ 
ΠΑΡΑΜΟΝΗΣ 

ΑΠΟ-ΠΡΟΣ ΠΡΑΚΤΟΡΕΙΟ ΕΠΙΒΕΒ. 

1. 12 ΙΟΥΛΙΟΥ 
2026 

SEA CLOUD II 08.00-13.00 ΚΩΝ/ΛΗ-NTIΚΙΛΙ ΔΕΛΗΣ ΕΠΙΒΕΒ. 

2. 2 ΑΥΓΟΥΣΤΟΥ 
2026 

REGATTA 07.00-17.00 ΤΣΑΝΑΚΑΛΕ-
ΘΕΣ/ΝΙΚΗ 

KYΡIAKOY ΕΠΙΒΕΒ. 

3. 1 ΣΕΜΠΤΕΜ.2026 ASTORIA 
GRANDE 

13.00-24.00 ΚΩΝ/ΛΗ- KYΡIAKOY ΕΠΙΒΕΒ. 

4. 2 ΣΕΜΠΤΕΜ.2026 ASTORIA 
GRANDE 

00.00-20.00                     -
ΜΥΚΟΝΟΣ 

KYΡIAKOY ΕΠΙΒΕΒ. 

5. 13 
ΣΕΜΠΤΕΜ.2026 

EUROPA  2  08.00-23.59 ΣΚΙΑΘΟΣ-
ΚΩΝ/ΛΉ 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ  ΕΠΙΒΕΒ. 

6. 23 ΣΕΠΤΕΜ. 
2026 

CELEBRITY 
INFINITY 

9.00-19.00 ΜΥΚΟΝΟΣ-
ΘΕΣ/ΝΙΚΗ 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ  ΕΠΙΒΕΒ. 

7. 24 ΣΕΠΤΕΜ. 
2026 

CARNIVAL 
LEGEND 

08.-17.00 ΚΟΥΣΑΝΤΑΣΙ-
ΚΩΝ/ΛΗ 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ  ΕΠΙΒΕΒ. 

8. 28 ΣΕΠΤΕΜ. 
2026 

STAR LEGEND 08.00-21.30 ΚΟΥΣΑΝΤΑΣΙ- 
ΘΕΣ/ΝΙΚΗ 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΕΠΙΒΕΒ 

9. 2 ΟΚΤΩΒ. 2026 

 

CELEBRITY 
INFINITY 

9.00-19.00 ΜΥΚΟΝΟΣ-
ΘΕΣ/ΝΙΚΗ 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΕΠΙΒΕΒ. 

10. 6 OΚΤΩΒ. 2026 

 

STAR LEGEND 08.00-21.30 ΚΟΥΣΑΝΤΑΣΙ- 
ΘΕΣ/ΝΙΚΗ 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΕΠΙΒΕΒ. 

11.

12.

15 ΟΚΤΩΒ. 2026 

15 ΟΚΤΩΒ. 2026 

STAR FLY 

 

CARNIVAL 
LEGEND 

12.00-17.00 

 

08.00-17.00 

DIKILI 

 

ΚΟΥΣΑΝΤΑΣΙ-
ΚΩΝ/ΛΗ 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ  

 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ  

ΕΠΙΒΕΒ. 

ΕΠΙΒΕΒ. 

 

13. 23 ΟΚΤΩΒ.2026 EUROPA 08.00-17.00 ΚΩΝ/ΛΗ-ΒΟΛΟΣ ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΕΠΙΒΕΒ. 

14. 30 ΟΚΤΩΒ.2026 CELEBRITY 
INFINITY 

9.00-19.00 ΜΥΚΟΝΟΣ-
ΘΕΣ/ΝΙΚΗ 

ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΕΠΙΒΕΒ. 

15. 2 ΝΟΕΜΒΡΙΟΥ 
2026 

BALMORAL 08.00 ΣΥΡΟΣ -   ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΕΠΙΒΕΒ. 

16. 3  ΝΟΕΜΒΡΙΟΥ 
2026 

BALMORAL              -13.00           -ΜΥΤΙΛΗΝΗ ΚΥΡΙΑΚΟΥ ΕΠΙΒΕΒ. 
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1. Enterprise Europe Network – Hellas  
2. Enterprise Europe Network  
3. Δίκτυο Βιολογικών Προϊόντων - ΣΒΒΕ  
4. Ευρωπαϊκή Επιτροπή – Αντιπροσωπεία στην Ελλάδα  
5. Προεδρία της Ευρωπαϊκής Ένωσης – Ιταλία  
6. Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο – Γραφείο στην Ελλάδα  
7.  Έλληνας Επίτροπος  
8. EUROPA, Η δικτυακή πύλη της ΕΕ  
9. Η Ευρώπη Σου – Επιχειρήσεις (Your Europe)  
10. Πύλη της Ε.Ε. για τη διεθνοποίηση των επιχειρήσεων (SME Internationalisation Portal)  
11. Ευρωπαίος Διαμεσολαβητής  
12. EU Bookshop  
13. Ζωή και Δουλειά στην Ενιαία Αγορά (Living & Working in the Single Market)  
14. Πλατφόρμα αναζήτησης ερευνητικών προγραμμάτων για MME (SME Techweb)  
15. European Research & Development Newsroom  
16. IMProve - ηλεκτρονικό εργαλείο συγκριτικής ανάλυσης επιδόσεων για ΜμΕ σχετικά με τη 

διαχείριση των καινοτομιών (online benchmarking tool for SMEs related to Innovation 
Management)  

17. European Standardisation SME Helpdesk  
18. European Commission Agrinet Portal  
19. Διαδικτυακή Πύλη Πληροφόρησης για Ευρωπαϊκά τελωνειακά θέματα  
20. Δικτυακή Πύλη της ευρωπαϊκής ηλεκτρονικής δικαιοσύνης  
21. Ευρωπαϊκή πύλη για την ενίσχυση της διεθνοποίησης και καινοτομίας των ΜμΕ (European 

Communication of Enterprises - EU.COM.EN)  
22. Πρωτοβουλία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής «Ένωση Καινοτομίας» (Innovation Union) με σκοπό 

τη βελτίωση των συνθηκών και της πρόσβασης σε έρευνα και καινοτομία για ΜμΕ  
23. Δικτυακό τόπο της Κεντρικής Βιβλιοθήκης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής  
24. Πύλη της Ε.Ε. για συστάδες επιχειρήσεων (EU Cluster Portal)  
25. Συνεργασία Ευρωπαϊκών «cluster» (European Cluster Collaboration Platform)  

Χρήσιμες Συνδέσεις 
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26. Πύλη της Ε.Ε. για την πρόσβαση των επιχειρήσεων σε χρηματοδότηση 
(Access to Finance for SMEs)  

27. «Εκπαίδευση στην Επιχειρηματικότητα» (Educating for Entrepreneurship website)  
28. Σύστημα Πληροφόρησης της Εσωτερικής Αγοράς (Internal Market Information system)  
29. Νέα Πλατφόρμα Έξυπνης Εξειδίκευσης (Smart Specialisation Platform) του Κοινού Κέντρου 

Ερευνών  
30. (Joint Research Centre)  
31. Διάλογος για την Ευρώπη (Debating Europe)  
32. Ευρωπαϊκός Οργανισμός Περιβάλλοντος (European Environment Agency)  
33. Δίκτυο Εντεταλμένων της Ε.Ε. για ΜμΕ (Network of SME Envoys)  
34. Ευρωπαϊκή πλατφόρμα αποδοτικής χρήσης των πόρων (European Resource Efficiency 

Platform)  
35. Ε.Ε.-Κίνα Πλατφόρμα Πληροφόρησης για Τυποποίηση (EU-China Standardisation Information 

Platform)  
36. Πλατφόρμα του Ευρωπαϊκού Οργανισμού Χημικών Προϊόντων για την ταξινόμηση και 

επισήμανση των χημικών ουσιών (Classification & Labelling Platform)  
37. EU Business in Japan  
38. Διατλαντική σχέση εμπορίου και επενδύσεων (Transatlantic Trade & Investment Partnership - 

TTIP)  
39. «E-certificate» για την αναζήτηση πιστοποιητικών και βεβαιώσεων που συνήθως απαιτούνται 

κατά τη διαδικασία δημόσιων συμβάσεων  
40. Η βάση δεδομένων TED (Tenders Electronic Daily) είναι η ηλεκτρονική έκδοση του 

Συμπληρώματος της Επίσημης Εφημερίδας της Ευρωπαϊκής Ένωσης, που αφορά τις ευρωπαϊκές 
δημόσιες συμβάσεις  

41. Ιστοσελίδα για ενημερώσεις φορολογικών και οικονομικών θεμάτων www.taxheaven.gr   
42. Εθνικός Οργανισμός Δημόσιας Υγείας www.eody.gov.gr  
43. Κόμβος προκηρύξεων δημόσιου και ευρύτερου δημόσιου τομέα" https://www.inediktio.gr/ 


